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AI TRONG KY

NGUYEN MOI:

~ TUCONGCUHOTRQ
PEN NEN TANG QUYEN LUC TOAN CAU
* TS NGUYEN MINH VU

Uy vién Dy khuyét Trung wong Dang,
Thir truong Thuong truc Bo Ngoai giao

rong nhitng ndm trd lai day,

tri tué¢ nhan tao (Al) da co

nhitng bude tién quan trong,
ddc biét voi su xuét hién cua cac hé
thong Al tao sinh, qua d6 dua cong
ngh¢ nay ra khoi pham vi nghién ctru
han 14m dé tiép can rong rai hon véi
xa hoi. Tuy muc dg tich hgp cua Al
vao doi séng kinh té - x3 hoi van con
& giai doan so khoi, va phan 16n tng
dung hién nay méi ding & vai tro hd
tro, bd sung cho ning lyc con nguoi
trong mot sb linh vuc, song su phat
trién nhanh chong ctiia Al da du dé tro
thanh mot nhén t6 chién luoc, c6 kha

ning tac dong sau sic toi trat tw quoc
té trong nhimg nam toi.

Déi vé6i Viet Nam, Al mé ra co hdi
thuc day tang truong, cai thién quan
Iy va nang cao nang lyc an ninh -
qudc phong chua timg co, dong thoi
cling dat ra nhiing thach thic nhu
nguy co phu thudc cong nghé, bat
binh déng sb va stic ép canh tranh tir
mdi truong qudc té. Viée tiép can Al
vi vay can dugc dat trong tam nhin
chién lugc, vira coi day 1a mot cong
nghé méi ndi quan trong bic nhit,
vira gin v6i muyc tiéu phat trién bén
vimg va ning cao vi thé qudc gia
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trong boi canh thé gioi dang bién ddi
nhanh chong.
Al trong vai tro cong cu ho trg

Al di c6 nhitng budc phat trién
nhay vot, 1am thay d6i cach nhin nhan
cta xd hoi dbi véi cong nghé nay.
Budc ngoat 1o rét nhit xuét hién tir
nam 2022, khi cac hé théng Al tao

Tuy nhién, sy phat trién vuot bac
cta Al ngay cang cho thiy cong nghé
ndy c6 kha ning bo tro hiéu qua doi
v6i nhidu linh vuc va nganh nghé.
Trong y té, cac hé thong Al c6 thé
phén tich hinh anh chan doan, dua ra
dy bdo rui ro bénh 1y hodc goi y
phuong an diéu tri, qua d6 nang cao

sinh thé hé méi, tieu
biéu nhat 1a ChatGPT,
lin dau duoc cong
ching tiép can & quy
mb rong 16n. Didu nay
dénh dau su khac biét
co ban so voi giai doan
trude, khi Al chu yéu
ton tai dudi dang nghién
ctru chuyén nganh hodc
ung dung mot cach gian
tiép. T day, Al nhanh

e

Al nhanh chéng tré
thanh mét phin quen
thugc trong cong viéc
va doi song thwong
nhat, duwgc khai thac
dé hd trg hoc tap,
nghién ciru, quan tri
doanh nghiép, cung
cép dich vu va ca trong
sang tao van héa.

nang luc cua ddi ngil y
bac si. Trong gido duc,
Al duoc tich hop vao cac
nén tang hoc tap dé diéu
chinh chuong trinh theo
nang lyc ting hoc sinh,
tao ra mai truong hoc tap
ca nhan héa manh mg¢.
Trong linh vuc cong
nghiép, Al tham gia vao
phén tich dit liéu, toi vu
hoa chudi cung ung, du

chéng tré thanh mot phan quen thudce
trong cong viéc va doi séng thuong
nhat, duoc khai thac dé hd tro hoc tap,
nghién ctu, quan tri doanh nghiép,
cung cap dich vu va ca trong sang tao
van hoa. O giai doan ndy, Al van dong
vai trd 13 cong cu hd trg, co thé giup
con ngudi ning cao ning suit va hiéu
qua, chua dat toi muc thay thé toan
dién tri tu¢ va k¥ nang ctia con nguoi.
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bao nhu cau va cai thién quan 1y san
xudt. Cac linh vuc an ninh - quéc
phong ciing da thr nghiém ung dung
Al trong giam sat, canh b4o sém, an
ninh mang hay van hanh phuong tién
khong nguoi 1ai. Trong tit ca cac
truong hop nay, Al giip mé rng nang
lue xir ly, tang toc d6 ra quyét dinh va
hd trg con nguoi trong nhitng khau
nang né vé dit liéu hodc 13p lai, nhung
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yéu t6 con ngudi van giit vai tro trung
tam trong danh gia va quyét dinh cudi
cung.

Cac bang chimg thyc nghiém ciing
cho thay su phéi hop giita con ngudi
va Al thuong dem lai két qua tbi vu
hon so véi viéc van hanh riéng lé.
Nhiéu nghién ctru y khoa gan day chi
ra rang khi bac si két hop phan doan
chuyén mén véi goi ¥ tir AL ty 16 chan
doan chinh x4c cao hon dang ké so vé6i
khi chi dya vao mdt trong hai bén.
Hién tuong nay phan anh ban chit bo
tro ciia AL: may moc c6 thé xtr Iy khoi
luong dir liéu khong 16 va nhan dién
nhitng mau hinh khé nhan biét, trong
khi con ngudi cung cip bdi canh, kinh
nghiém va tryc gidc ma thuat toan
chua thé thay thé. Cach tiép can
“ngudi - may cong tac” nay dang dan
trd thanh chuan muyc trong nhiéu linh
vue, dong thoi ciing khang dinh thuc
té rang Al trong giai doan hién nay chu
yéu déng vai tro hd tro, bd khuyét chir
chua thé thay thé hoan toan.

Tuy vy, sy xut hién ctia cac cong
cu Al cling kéo theo nhiing rui ro dang
Iuu ¥. Th nhat 1a nguy co phu thudce
qua muc, khi nguot st dung c6 xu
huong “ty thac” tu duy cho cong cu,

dan t6i suy giam k¥ ning phan bién
hodc han ché kha nang hoc hoi. Thir
hai 1a nguy co gian doan qua trinh
hinh thanh chuyén moén: khi Al dam
nhan nhiéu cong viec von duoc giao
cho con nguoi, co hdi rén luyén thuc
hanh cta thé hé ké can c6 thé bi thu
hep, anh huong dén chat luong ngudn
nhan lyc 1au dai. Thir ba 1a ri ro tir sai
st hodc “do gidc” cia Al: trong nhiing
tinh hudng ma hé thong dua ra két qua
sai nhung lai thé hién véi do tu tin cao,
nguoi ding thiéu kinh nghiém dé& bi
dan dit, tao ra nhiéu hau qua kho
luong. Nhitng canh bao nay dat ra yéu
cau thiét ké va sir dung Al theo huéng
hd tro thay vi thay thé, nhdn manh su
can thiét cua cac co ché giam sat va
can bang dé duy tri vai tro trung tim
ctia con nguoi.

Tur goc nhin quan tri va an ninh, Al
trong vai tro cong cu hd tro dang gitp
nang cao nang lyc xu ly thong tin,
giam sat va du bao ctia nhiéu co quan,
t6 chtc. Cac hé thong phén tich di
liéu co thé phat hién ddu hiéu bat
thuong trong an ninh mang, canh bao
sém nguy co khing hoang kinh té, hay
hd tro ra quyét dinh trong quan 1y d6
thi. Trong qubc phong, Al dugc Gng
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dung dé mo phong cac tinh hudng
chién thuat, ti uu héa hau can, va hd
trg phan tich thong tin tinh bdo. Tuy
nhién, trong moi truong hop, viéc st
dung Al déu gin lién voi sy giam sat
ctia con nguoi, boi cong ngh¢ chua du
kha ning thay thé trach nhiém chinh
tri, dao dirc va chién luge. Didu nay
nhin manh ré“mg Al hién
mdi chi gia tang nang luc

I 000

nguoi, tranh nguy co 1€ thudc va bao
dam rang cong nghé phuc vu loi ich
phat trién bén viing.
TAm quan trong cua ha tang va hé
sinh thai AI

Pang sau moi budc phat trién cia
tri tu¢ nhan tao 1a mot 16p ha tﬁng ky
thuat va cong ngh¢ dang ngay cang
mang ¥ nghia chién
lugc. Kha nang nghién

cong cu, chtr chua thé tro
thanh cha thé doc lap
trong cac qua trinh quan
tri hay an ninh.

C6 thé thiy Al trong
giai doan hién nay van ¢
vi trf cong cu ho trg, mang
lai gid tri to lon néu duoc
khai thac dang cach. N6
giup md rong nang luc
ctia con nguoi, ting toc do
xtr Iy va ning cao chat

Kha niang nghién ciiu,
phat trién va trién khai
cdc ung dung Al khong
con chi phu thudc vao
nhan lyc hay thuat toan,
ma gan chat v6i nhiing
yéu t6 vat chit nén tang
nhu nang luc tinh toan
hiéu nang cao, chudi
cung ting ban dan, diiliéu
quy mo 16n va hé thong
luiu trii - xti Iy phan tan.

ctru, phat trién va trién
khai cac ung dung Al
khong con chi phu
thudéc vao nhan luc
hay thudt toan, ma gan
chit voi nhitng yéu 6
vat chit nén tang nhu
nang lyc tinh todn hi¢u
nang cao, chudi cung
mg ban dan, dir liéu
quy md lén va hé
thong luu trix - xur ly

luong quyét dinh. Song Al chua thé
thay thé tri tué, kinh nghiém va trach
nhiém cua con nguoi. Nhan thic rd
ban chit b6 trg nay ¢ y nghia quan
trong dé hoach dinh chinh sach: cac
qudc gia can tin dung Al dé ting
cudng hiéu qua, nhung ddng thoi phai
duy tri va phat trién ning luc con
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phén tan. Day 1 nhitng yéu t6 trudc
day dugc xem nhu diéu kién ho tro,
nay da trd thanh trong tam trong canh
tranh cong nghé, voi sy gia tang nhanh
vé do 1én dau tuw va mic do can du
truc tiép cua nha nude.

Ning lc tinh toan 13 yéu t6 dau tién
phan 4nh rd xu thé nay. Viéc phat trién
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cac mo hinh Al tién tién hién nay, dac
bi¢t la nhdm mé hinh ngdn ngir 16n va
Al tao sinh, doi hoi khdi luong tai
nguyén tinh toan khéng 16. Viéc huin
luyén mot moé hinh nhu GPT-4 udc
tinh can dén hang chuc nghin GPU
(bd xtr Iy d6 hoa - loai vi mach chuyén
dung duogc thiét ké dé thuc hién déng
thoi nhidu phép tinh song song), vin
hanh trong hé thong trung tam dit liéu
phtrc hop, tiéu thu dién nang va chi phi
& quy mo chua tirng co.

Dé dap tmg yéu cau do, cac tap
doan cong nghé 16n di trién khai cac
ké hoach dau tu co so ha tang trén quy
md toan cau. Microsoft dd danh gan
100 ty USD chi riéng trong ndm vira
qua dé dau tu phat trién, xdy dung hé
thong trung tim dit lidu va mo rong
nén tang tinh toan hiéu ning cao, truc
tiép phuc vu Al Google dong thoi
phat trién dong vi xir Iy chuyén dung
TPU va xay dung mang ludi trung tam
dir liéu tai nhiéu khu vuc. Amazon
thong qua dich vu dién todn ddm may
Amazon Web Services cling gia tdng
manh dau tu vao ha tﬁng phuc vu mé
hinh AI quy mé 16n. Tai Trung Qudc,
Baidu, Alibaba Cloud va Huawei dang
hinh thanh céc trung tam si€u tinh toan

dé dam bao nang lyc ty chu trong
huén luyén va trién khai AL trong bdi
canh bi han ché tiép can cong ngh¢ 161
tur bén ngoai.

Chudi cung tng ban dan 14 tru cot
tiép theo trong hé sinh thai AL Céc
loai chip chuyén dung cho Al, dac biét
la nhom chip thiét ké phuc vu hoc sau,
dang do mét sb it nha cung cip nim
gitr vi thé chi phbi. NVIDIA hién dan
dau véi cac dong chip H100 va B200
- dugc str dung rong rai trong cac du
an A tim ¢&. Tuy nhién, ning luc san
xudt cac chip nay chi yéu tap trung tai
TSMC (Pai Loan, Trung Qudc), khién
chudi cung tng tré nén dé& ton thuong
trude cac yéu t dia chinh tri. Trong
khi d6, My siét chit kiém soat xudt
khau céc loai chip tién tién sang Trung
Quéc tir ndm 2022 nhim gidi han da
phét trién cua d6i thi. Trung Qudc déy
nhanh tién trinh tw cuong thong qua
cac doanh nghi¢p nhu SMIC, Huawei
vanhiéu co s6 thiét ké ban dan ndi dia.

Vian d& dit liéu ciing 1a mot thanh 6
then chét trong cudc dua Al toan ciu.
Dit liéu 13 nguyén liéu dau vao co ban
cho qué trinh huin luyén mo hinh -
cang nhiéu, cang da dang, cang sat
nglt canh thi cang ning cao chit
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luong Al. Cac doanh nghiép s¢ hiru
hé sinh thai dir liéu 16n, lién két cht
ché véi hanh vi ngudi dung nhu
Google (tim kiém, YouTube), Meta
(Facebook,
(thuong mai dién tir), hay Alibaba -

Instagram), Amazon
déu nam loi thé 16 rét trong viéc xay
dung cidc mo6 hinh chinh x4c, hiru
dung va cé kha nang m¢ rdng cao.
Song hanh véi1 do, cac tranh luan xung
quanh quyén riéng tu, bao mat thong
tin, quyén s6 hitu va dinh vi dit liéu
dang noi 1én nhu mot chii dé chinh
sach quan trong. Nhiéu quéc gia, khu
vuc di dua ra quy dinh yéu cau dit
liu ca nhan phai dugc luu trir va xtr
Iy trong pham vi lanh thé nhim bao
vé chu quyén dit liéu va dam bao an
ninh mang.

Mot thanh phan khong thé thiéu
khéc 13 ha tang dién toan dam may.
Pay la nén tang trién khai mo hinh sau
khi huén luyén, noi Al dugc luu trit,
truy cap va cap nhat theo thoi gian
thuc. Hién nay, Microsoft Azure, AWS
va Google Cloud chiém hon 65% thi
phin toan cau, nim vai trd chu dao
trong viéc cung cip dich vu gan lién
vo1 Al (Al-as-a-Service). D0 tap trung
cao ndy khong chi tao ra loi thé kinh
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té theo quy mo, ma con dit ra bai toan
phu thudc chién Iwoc cho cac nudce
chua c6 ning lyc ha ting tuong
dwong. Xu thé hinh thanh cac “chu
quyén dam may” dang gia ting nhdm
kiém soat t6t hon di liéu, dong chay
thong tin va quyén truy cap vao hé
thong Al nén tang.

Tong thé, ha tAng va hé sinh thai Al
da tr¢ thanh thude do nang luc cong
nghé va suc canh tranh chién lugc cua
mdi qudc gia. Nhimg nude di dau
trong xay dung nang lyc dién todn,
kiém soat chudi cung tng ban din, s&
hiru dir liéu va van hanh h¢ sinh thai
dam may - chinh 14 nhitng chu thé co
kha ning dinh hinh luat choi va chiém
linh vi tri dAn dit trong ky nguyén Al
Al nhu nén tang quyén luc toan cau

Al tir chd 1a mot cong nghé hd tro,
dang ting budc trd thanh mot cdu
phan trung tAm trong viéc cau trac lai
quyén luc trong quan hé quic té.
Khéng chi mang ¥ nghia kinh té - k§
thuat, AI con tao ra mot hinh thai
quyén luc méi, két hop giita ning luc
cong nghé, kha ning kiém soat dit liéu
va kha ndng gay anh huong tam 1y -
nhén thirc & quy md toan cau. O cip
d6 chién luoc, quic gia nao kiém soat
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duoc cac chudi gia tri cbt 131 ctia Al s&
c6 kha nang dinh hinh tiéu chuan cong
nghé, kiém soat khong gian thong tin,
va md rong anh hudng dia chinh tri -
kinh té trong trat tr qudc té dang trong
giai doan téi dinh hinh.

Trude hét, Al dang tao ra sy dich
chuyén trong can can quyén luc cong
ngh¢. Khéc véi cac cudc cach mang
cong nghiép trude ddy - von cha yéu
xoay quanh cac ngudn lyc vét chat
nhu dit dai, nhan cong hay ning
luong - Al 1a cudc canh tranh ve tri
thirc, thuat todn, va quyén truy cip vao
tai nguyén tinh toan va dir li¢u. Pay la
nhimng yéu t6 c6 tinh déc quyén cao,
kho tai tao trong thoi gian ngan, va
thudng chi tip trung & mot s it quoc
gia va doanh nghiép hang d4u. Chinh
vi thé, quyén luc trong ky nguyén Al
khong chi 1a kha ndng so hitu cong
nghé, ma con 13 kha ning kiém soat
cac chuan muec, quy trinh va ha tang
ma phan con lai ciia thé gii budc phai
str dung.

Al cling dang dinh nghia lai khong
gian anh hudng dia chinh tri theo
hudng phi vét 1y. Trong khi cac yéu
td nhu cin cr quan sy, tuyén hang hai
hay ving anh huéng truyén thong van

gilr vai tro nhét dinh, thi Al mé ra mot
khong gian tac dong mém mai hon,
nhung khong kém phan hiéu qua. Cac
nén tang Al c6 kha ning tiép can hang
ty nguoi dung, ca nhan hoa ndi dung,
va tao ra nhing anh hudng tiém tang
dén hanh vi tiéu dung, Iya chon chinh
tri, va xu huong xa hoi. Nang luc
kiém soat ha ting Al vi vy gan lién
v61 nang lyc dinh hinh du luan, thao
tung thong tin va can thi€p vao céc
qué trinh ra quyét dinh cua dbi
phuong - mot dang quyén luc rat kho
bi phat hién va phan ung theo cach
truyén thong.

Trong thyc té, cac qudc gia di dau
trong Al dang chu dong long ghép
cong nghé nay vao chién lugc quyén
lyc mém va quyén lyc sic bén. My
hién 13 trung tAm phat trién cta phan
Ié6n mé hinh ngon nglr lon (LLM),
ddng thoi s hitu cac nén tang phd
bién toan cau nhu Google, Microsoft,
Meta - v6n vira 1a kénh phd bién thong
tin, vira 13 ha tang AI da dung. Cac mo
hinh Al tao sinh nhu ChatGPT hay
Gemini khong chi phuc vu muc dich
thuong mai, ma con tao ra uu thé tam
Iy - nhan thic, cing ¢b vi thé cong
nghé cua My trong mét cong ching
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toan cau. Trung Qudc, trong khi do,
thuc ddy mo hinh Al ndi dia nhu
Baidu Ernie, Alibaba Tongyi, dong
thoi tang cuong ung dung Al trong
giam sat x3 hoi, diéu hanh chinh
quyén va thuc day cac hinh mau cong
nghé riéng tai chau Phi, Trung A va
Pong Nam A. Canh tranh giita cac
nén Al 16n dang vuot ra khoi khuon
kho thi truong, tré thanh mot phan
trong chién luoc mo rong anh hudng
va ti cAu trac trat tu khu vue.

Mot dic diém khéc biét cta Al la
kha ning lan toa va khuéch dai quyén
luc quéc gia thong qua hiéu img mang
va kha ning hoc tap tu dong. Mdi luot
str dung md hinh AI déu gop phan céi
thién chit lwong cta né thong qua
phan hoi dit liéu. Cac cong ty va quic
gia kiém soét nhitng nén tang c6 dong
nguoi dung hon khong chi thu dugc
nhiéu dit liéu hon ma con cai thién toc
d6 va chat luong phat trién cong nghé
- tao ra loi thé cong don rét kho san
lap. Pay 1a 1y do vi sao cac tap doan
16n dang chay dua trién khai mé hinh
ma ngudn dong trén quy mo toan cau,
dong thoi mé rong hé sinh thai san
pham tich hop AI nhu trinh duyét, tro
Iy 4o, cong cu van phong, va dich vu
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dam may. Viéc thiét 1ap “chuan st
dung mdc dinh” chinh 1a mdt hinh
thirc quyén luc - khi nguoi dung va
doanh nghiép budc phai diéu chinh
theo nén tang c6 san.

Al ciing dang 1am thay d6i hinh théi
quyén luc quan su, du phan 16n cac
dién bién vin chwa duoc cong khai
rong rai. Viéc tich hop Al vao cac h¢
thong vii khi, cam bién, mang lu6i
thong tin va hé thong chi huy - diéu
khién dang duoc thuc ddy manh mé &
ca cac nude 16n va mot sd qudc gia
tam trung. Al gitp rat ngin chu trinh
ra quyét dinh, cai thién do chinh xac
va toc d6 phan tmg, dong thoi tao diéu
kién cho céc chién lugc phi ddi xtng
nhu chién tranh nhén thire, tic chién
khong nguoi 141, va can thi¢p phi
truyén théng. Su két hop giita Al va
cac cong nghé mai ndi nhu dién toan
luong tir, md phong hanh vi tap thé, va
phan tich dir liéu 16n dang md ra maot
dang “quyén luc chién luoc méi”.

Mot sb quic gia cling dang tim cach
thiét 1ap khudn kho lut choi cho Al
nhu mot céng cu quyén luc thé ché.
Chau Au v6i Khung Quy dinh Al ctia
Lién minh chau Au (EU Al Act) dang
di d4u trong viéc dinh hinh tiéu chuan



NGHIEN CUU - TRAO DOI \ LY LUAN & THUCTIEN

dao dtrc, trach nhiém va minh bach
trong tng dung Al. Muc tiéu khong
chi 13 bao vé ngudi tiéu dung ndi khéi,
ma con xudt khau cac chuan muyc sang
cac nén kinh té khéc - tir d6 tao ra mot
“vanh dai quy chuan” c6 loi cho cac
cong ty chau Au va giam thiéu anh
hudng tir cac nén tang bén ngoai. My,
trong khi chua ¢6 luat khung lién bang
toan di¢n, lai su dung chién lugc linh
hoat hon: thong qua tai trg R&D,
khuyén khich d6i méi tu nhan, va ap
dung cac bién phap kiém soat xuit
khau dé gioi han kha ning bét kip cua
cac ddi thu canh tranh chién lugc.
Trung Qudc thi wu tién tich hop Al vao
ké hoach “trdi day cong ngh¢” dai han,
dong thoi ddy manh thiét 1ap cac lién
minh cong nghé song phuong vai
nhiéu nudc dang phat trién.

Khong thé bd qua vai trd cla cac
doanh nghiép cong nghé trong ciu
triic quyén luc AL Khéc véi cac nganh
cong nghiép truyén théng - noi doanh
nghi¢p phuc tung luat choi do nha
nudc dat ra - linh vuc Al hién nay
dang chimg kién sy noi 1én cta “chu
thé hon hop” giita nha nudc va tu
nhan. Cac tap doan nhu Microsoft,
Google, Amazon, Meta (M¥) hay Al-

ibaba, Tencent, Huawei (Trung Quéc)
khong chi nim giit ning luc cong
nghé va ha tang, ma con tham gia vao
vi¢c dinh hinh chinh séch, xay dung
tiéu chuan va can thiép vao cac qua
trinh hoach dinh chién lugc. Trong
mdt s6 truong hop, chinh quyén quéc
gia budc phai phédi hop, thoa hiép hodc
tham chi phu thudc vao nang luc ctua
cac cong ty nay trong quan ly rui ro
AL giam sat khong gian s va tmg pho
vé1 khung hodng an ninh mang.

Mot khia canh dac biét quan trong
14 tac dong ctia Al t6i cdu trac tam ly
xa hoi va qua trinh hinh thanh nhan
thirc. Cac hé théng AT hién dai khong
chi xtr 1y dit li¢u khach quan, ma con
san xuat ra nhiéu ndi dung méi, mo
hinh héa hanh vi va tac dong dén cam
xtic con ngudi theo nhidu cach tinh vi,
kho luong. Diéu ndy mé ra mot khong
gian quyén lyc vo hinh - khi thuat toan
trd thanh yéu td trung gian diéu hudng
hanh vi, s¢ thich va lya chon cua hang
ty ca nhan ma khong can dén sy can
thiép cudng burc hay tuyén truyén truc
tiép. O cip qudc gia, diéu nay c6 thé
dan dén sy thay ddi dai han trong ciu
trac thong tin, mo hinh quan tri, va ca
nang luc kiém soat xi hoi.
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Al do d6 khong don thuan 1a mot
cong nghé méi ndi ma dang tré thanh
mdt nén tang quyén luc tong hop,
giao thoa gilra cong ngh¢, thong tin,
thé ché va tam 1y xa hoi. Qudc gia nao
hiéu rd va lam chu duoc cac chidu
canh quyén luc cua Al - tir ha tﬁng vat
Iy, thiét ké thuat toan, cho dén kiém
soat dit liéu va dinh hinh tiéu chuan -
s& ¢6 uu thé vuot troi trong viéc dinh
hinh trét ty thé giéi méi. Trong khi do,
nhitng qudc gia khong kip nhan dién
xu thé hodc chi tiép can Al nhu mot
cong cu ki thuat don 16 rat dé bi loai
khoi cac chudi gia tri chién lugc trong
tuong lai.

Két luan

Tri tué nhan tao dang dan chuyén
tir vai tro ho tro k¥ thuat sang vi thé
ctia mot nén tang cong nghé co tac
dong su rong dén cdu trac kinh té, an
ninh va quyén lyc toan cau. Du con
dang trong giai doan hoan thi¢n va
trién khai tmg dung thyc tién, AI da
cho thiy tiém ning to 16n trong viéc
dinh hinh lai cach thire con nguoi hoc
tap, lam viéc, quan 1y xa hdi va tuong
tac v6i thé gioi xung quanh. Su ndi
1én cua cac md hinh ngdn ngit 16n, su
dich chuyén trong chudi gié tri cong
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nghé va xu thé xdy dung ha ting siéu
tinh toan trén quy mo toan cau la
nhitng tin hiéu rd rang cho thiy Al
dang tré thanh mot trong nhitng try
cot chinh cta canh tranh chién luge
trong thé ky XXI.

Tuy chua thé chéc chin rang Al s&
dinh doat can cin quyén luc qudc té
trong twong lai gan, nhung nhiéu kha
ning qudc gia nao di dau trong kiém
soat cong ngh¢, dir liéu va nang luc
trién khai Al & quy mo 16n s& ¢6 loi
thé dang ké vé anh huong quoc té,
ning luc phong thii quic gia va stic
manh kinh té. Cac xu huéng nay dat
ra yéu cau cap thiét cho mdi quéc gia,
dic biét 1a cac nudc dang phat trién,
trong vi¢c chu dong hoach dinh chién
luoc tiép can, phat trién va diéu tiét
AI mét cach phu hop véi diéu kién
thue té, déng thoi bao vé loi ich quéc
gia trong mOt mo1 truong canh tranh
cong nghé ngay cang gay gt.

Déi voi Viét Nam, véi vi thé clia
mot nén kinh té tim trung c6 toc do
s6 hoa nhanh, viéc ndm bit va trién
khai hi¢u qua cong ngh¢ Al khong
chi 13 co hoi ma con 13 yéu cau chién
lugc. Pay 1a mot cong cu c6 thé giup
nang cao ning suit lao dong, hién dai
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hoa quan tri nha nudc, phat trién cong
nghiép va cung c¢b nang luc du béo -
diéu hanh trong bdi canh bat dinh
toan cau. Tuy nhién, kha ning tin
dung céc loi thé nay phu thudc rat 1on
vao tim nhin thé ché, chit luong
chinh sach va muc d chu dong trong
xay dung h¢ sinh thai cong ngh¢.

Thir nhat, Viét Nam can dat muc
tiéu phat trién ha ting Al nhu mot
phan cua chién lugc phat trién qubc
gia. Didu nay bao gdm ca dau tu vao
nang lyc tinh toan, thuc ddy xay dung
trung tam dit lidu dat chudn, khuyén
khich phat trién chip trong nudc &
muc kha thi, va tirmg budc tham gia
vao chudi cung tmg toan ciu. Pong
thoi, cAn xem xét co ché hop tac cong
- tu trong x4y dung nén tang dam may
qudc gia, dam bao chu quyén dir lidu
va kha ning kiém soat ha tang cét 15i
trong dai han.

Thi hai, Viét Nam céan cha trong
xdy dung ning luc thé ché trong
quan tri Al, khong chi & muc do k¥
thuat ma ca & tim nhin chién lugc.
Can hinh thanh mot co ché diéu phéi
lién nganh vé Al voi su tham gia ctia
cac bg, nganh, doanh nghiép, vién
nghién ctru va cac to chirc xa hoi.

Ngoai ra, nén dau tu phat trién doi
ngil chuyén gia vé chinh sach Al -
nhitng ngudi c6 kha ning hiéu sau
cong nghé, dong thoi nim vitng cac
khia canh phap 1y, dao dirc va chién
luge dé tham muu chinh sich mot
cach chu dong.

Cudi cung, Viét Nam nén theo dudi
cach tiép can linh hoat nhung dya trén
nguyén tic trong quan hé véi cac trung
tam Al toan cau. Can tan dung céc co
hoi hop tac véi ca My, Trung Qudc,
EU va cac qudc gia tién tién khac,
dong thoi gitt vimg dinh hudéng chién
luoc vé chu quyén cong nghé va an
ninh quéc gia. Sy cin bang giira hoi
nhép va tu chy, giira tiép thu va chon
loc, s& 1a chia khoa dé Viét Nam xay
dung vi thé vimg chic trong ky
nguyén Al

Trong mot thé gidi dang tai cau tric
su sic theo truc cong nghé, vi¢c nhin
nhan Al nhu mét cAu phén chién luoc
khong thé thiéu trong phat trién quéc
gia 1 diéu kién can thiét dé Viét Nam
bao vé loi ich cbt 16i, ndng cao ning
luc canh tranh, va gdp phan tich cuc
vao viéc dinh hinh trat tu khu vuc va
quéc té mot cach chu dong, linh hoat
va c6 trach nhiém W
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PHAT TRIEN CON NGUOT

TRONG KY NGUYEN MOT O VIET NAM:

THUC TRANG VA TRIEN VONG
DEN NAM 2045

* GS, TS PANG NGUYEN ANH
Vien Han lam Khoa hoc xa hoi Viét Nam
Uy vién Hoi dong Ly lugn Trung wong

1. Phat trién con nguoi & Viét Nam

Phat trién con ngudi 1a mot trong
nhitng myc tiéu hang dau trong chién
lugc phat trién bén vimg & cac qudc
gia. Sy phat trién khong don thuan 1a
thu nhdp GDP hay tang truéng kinh
té, ma can phai duoc thé hién bang
murc do tiép can tri thirc, cham soc surc
khoe va co hoi phat trién ciia mdi ca
nhan. Chét luong con ngudi dugc
nang 1én thong qua gido duc t6t hon,
strc khoé tt hon va cudc séng tot hon.
Trong bao céo dau tién vé phat trién
con ngudi, Chuong trinh Phat trién
Lién Hop Quéc (UNDP, 1990) da
nh4n manh triét Iy con nguoi 14 trung
tam thong qua mot thong diép day an
tuong: “Cua cai dich thyc cia mdt
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qudc gia 1a con ngudi ciia qudc gia
d6. Va muc dich cta phat trién 1a dé
tao ra mot moi truong thuan 1g1 cho
phép con nguodi dugc huong cude
song dai 1au, khoe manh va sang tao.
Chan 1y gian don nhung diy stic
manh ndy rat hay b ling quén trong
lac theo dudi cla cai vat chat va tai
chinh”. Theo UNDP, phat trién con
nguoi la qué trinh mé rong cac lya
chon cua con nguoi, tap trung vao ba
ning luc cbt 16i: sdng lau va khoe
manh, duoc tiép can tri thire, va cé
murc sdng ximg dang (UNDP, 2023).
Chi s phat trién con ngudi (HDI) do
UNDP x4y dung, v6i ba thanh té
chinh: tudi tho, trinh do hoc van va
thu nhap, dugc st dung dé tong hop
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ba thanh phin twong Gmg gém: tudi
tho trung binh, trinh d6 hoc van, va
tong thu nhap québc dan binh quin dau
nguoi (GNI) tinh theo strc mua tuong
dwong (PPP). Chi s HDI c¢6 gid tri tir
0 (thdp nhét) dén 1 (cao nhat).

Viét Nam da dat dugc nhiéu két qua
tich cuc trong phat trién con nguoi
duoc thé giéi ghi nhan. Chi sé HDI co
xu huéng gia ting qua cac ndm, nhat
1a trong 15 ndm qua. Tinh dén nim
2023, HDI cua Viét Nam da dat muc
0,703, xép thtr 107 va thuéc nhém
trung binh cao trong s6 109 quoc gia
xép hang (UNDP, 2023).

Chi s HDI cta Viét Nam ting
truong On dinh qua cic nim nho sy
dau tu phat trién gido duc, chim soc
y té ting truong kinh té. Ty 18 biét chir
¢ nguoi trudng thanh trén 95%, hé
thong gido duc phd cap rong rii, cong
tac gido duc dai hoc va dao tao nghé
ngdy cang duoc quan tim. Tudi tho
trung binh tang lién tuc qua cac nam,
dat 74,5 tudi (nim 2023), cao hon
nhiéu so véi cac quoc gia co cing
murc thu nhap binh quan dau ngudi.
GNI binh quan dau ngudi dat 4.300
USD va néu tinh theo PPP thi vao
khoang 8.500 USD (World Bank,

2024). Trong khu vuc ASEAN, chi s6
phat trién con nguoi (HDI) cua Viét
Nam hién chi xép sau Singapore,
Brunei, Malaysia va Thai Lan, va cao
hon cac qudc gia con lai trong khu
vuc nhu Indonesia, Philippines, Lao,
Campuchia va Myanmar. Thanh tyu
nay thé hién nhimg nd lyc dang ghi
nhan cta Viét Nam trong viéc nang
cao chat luong sbng, cai thién kha
nang tiép can gido duc, y té va giam
nghéo bén vimng.

Tuy nhién, bén canh nhiing tién bo
dat duoc, Viét Nam van dang d6i mat
v6i nhiéu thach thic trong qua trinh
phat trién con ngudi va ning cao chat
luong vén con ngudi. Trong do,
khoang cach pht trién giita cac ving
mién, tinh trang qua tai cua hé théng
y té cong lap, chat luong gido duc con
han ché, cung véi ning suit lao dong
thip, 6 nhiém moi truong 13 nhitng
van dé noi bat. Nhimg yéu td nay
khong chi anh huong dén chét luong
cudc séng hién nay ma con can tré
qua trinh hién thyc hoa muc ti€u phat
trién nhanh va bén viing cua dat nudc
trong dai han.

Phan tiép theo cua bai viét s& tap
trung phn tich thyc trang va trién
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vong, lam 13 céc co hoi, thach thirc
trong linh vye y t&, chim soc strc khoe
va gido duc, 1a hai try cdt quan trong
cta phét trién con ngudi Viét Nam
trong ky nguyén mai. Thyc trang hién
nay cho thiy gido duc va y t& & Viét
Nam van con nhiéu khoang cach so
voi yéu cau. Hé thong gido duc chua
thuc su phéat huy dugc nang luc sang
tao va tu duy phan bi¢n ctuia nguoi
hoc; chat luong dao tao chua déng
déu giira cac vung, bac hoc va nhom
xa hoi. Trong khi d6, linh vyuc y té
dang chiu &p lyc 16n tr mé hinh bénh
tat thay doi, gia hoa dan sd, chi tiéu y
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t& qua cdo, va sy mat can dbi trong
phan b ngudn lye.

1.1Y té, chim séc sikc khée: Nén
ting cho phit trién con nguwoi va xi
héi bén viing

Y té va cham soc strc khoe 1a mot
trong nhimg yéu to nén tang, déng vai
trd ot 16i trong qua trinh phat trién
con nguoi tai Viét Nam. Mot hé théng
y té hiéu qua khong chi gitip phong
ngira va diéu trj bénh tat, ma con gop
phan truc tiép vao viée nang cao chat
lwong cudc sdng, ting ning suit lao
dong, giam ganh nang chi phi xa hoi
va tir d6 tao diéu kién cho phat trién
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kinh té - x4 hoi toan dién. Tir phuong
dién phat trién con nguoi, dau tu vao
y té 1a du tu dai han cho chét luong
dan sb va su tién bd x3 hoi bén ving.

Hién nay, hé thong y té Viét Nam
duoc to chirc theo md hinh két hop
cong - tu, trong do khu vuc cong lap
gitr vai tro chu dao voi mang ludi
duoc phan cip theo bbn tuyén: trung
uong, tinh, huyén va xa. Mang luéi y
té co s0, ddc biét 1a cac tram y té x4,
phudng co6 vai tro quan trong trong
viéc cham soéc stic khoe ban dau,
phong chéng dich bénh va giam tai
cho cac bénh vién tuyén trén. Bén
canh do, khu vuc y té tu nhan ngay
cang phat trién manh mé&, bd sung
ngudn luc cho toan hé théng, gop
phén da dang héa dich vy, m¢ rong
kha ning tiép cin va ting quyén lya
chon cho nguoi dan, nhét 14 tai cac d6
thi 16n.

Trong nhiéu nim qua, Viét Nam da
dat duoc nhiéu thanh tuu dang ghi
nhén trong linh vyc cham soc suc
khoe, thé hién qua vi¢c mo rong mang
ludi co s& khdm chira bénh, tang
cudng ty 1& bao phii bao hiém y té
toan dan, giam dang ké ty 1¢ tir vong
tré so sinh va tir vong me, dong thoi

ning cao tudi tho trung binh cua
ngudi dan. Cac két qua nay cho thiy
hiéu qua cua chinh sach y té cong
ddng, ciing nhu cam két manh mé cua
Nha nudc trong viée thuc hién cac
muc tiéu phat trién bén vimg (SDGs),
dac biét 1a Muc tiéu 3: Bao dam cudc
song khoe manh va nang cao phuc loi
cho moi nguoi & moi ltra tudi. Mot sb
chi tiéu co ban phan 4nh nhiing thanh
tuu tich cuc dat dugc trong linh vuc y
té, cham soc stc khoe. Tinh dén nim
2023, hon 93% dan s Viét Nam da
tham gia bao hiém vy té, gitp giam
thiéu ganh ning va rii ro tai chinh cho
kham chira bénh, dong thoi cho phép
tiép can dich vu y té cong bang va
hiéu qua hon. Cong tac phong chéng
dich bénh da dat dugc nhiéu tién b,
thé hién & viéc kiém soat hiéu qua cac
bénh truyén nhiém nhu sdt rét, lao,
HIV/AIDS va dac biét 1a tmg pho
thanh cong voi dai dich COVID-19
trong thoi gian qua.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh
tuu thu duoc, hé théng y té van con
nhiéu ton tai, han ché can duoc khéc
phuc. O goc d6 vi mo, chi tiéu cong
cho y té & Viét Nam méi chi chiém
3,7% GDP, thép hon nhiéu so véi
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muc trung binh 6,5% cta cac nudc
OECD (WHO, 2022). bang luu y, ty
16 chi tién tai ciia ngudi bénh 13 43%,
cao hon rat nhiéu so véi cc qudc gia
khéc. Béo cao Global Medical Trend
Rates (2024) danh gia xu huéng y té
toan cau qua cac nam 2022, 2023,
2024 cho thdy, chi phi y té tai Viét
Nam lién tuc tang, twong ung 1a 5,5%,
6,5% va 6,7% trong cac nam noi trén.
Tinh trung binh trong 3 ndm gan day,
tdc 46 tang chi phi y t& & Viét Nam
cao hon va gép 1,6 1an so véi ty 16 lam
phat. So v6i1 kha nang chi tra, chi tiéu
y té 14 rat 16n va tro thanh ganh ning
tai chinh d6i v6i xa hoi.

Theo khao sat Asia Care 2023 cua
Manulife!, chi phi y té tai Viét Nam
dang gia tdng nhanh chong, dac biét
1a chi phi thuéc men, kham bénh
ngoai tra va cac dich vu cham séc suc
khoe. Co to1 72% nguoi duge khao
sat cho rang chi phi y té leo thang 1a
mdt thach thic tai chinh nghiém
trong. Mic du da tham gia bao hiém
y t&, nhidu bénh nhan van phai tu chi
tra dé tiép can cac dich vu chét luong
cao, nhat 13 trong truong hop mic
bénh man tinh hodc can diéu tri dai
han v&i céc loai thude dic tri va dich
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vu khong nam trong danh muc duoc
bao hiém chi tra. Dy 1a mot trong
nhitng nguyén nhan din dén ty 1¢ chi
tra truc tiép tir tién thi nguoi bénh &
Viét Nam ¢ mirc cao so véi cac quoc
gia trong khu vue. Trén thyc té, chi
phi y té duoc du bao sé tiép tuc ting
trong nhitng nam td1 khi gia dich vu
y té duoc tinh dung, tinh du theo dé
nghiciaBo Y té. Mic du Chinh phu
da c6 chinh sach mién vién phi cho
mdt s nhom ddi twong, chi phi y té
van c6 xu huéng ting do cac rii ro
strc khoe ngay cang phirc tap. Didu
nay dan dén sy thay doi trong nhan
thirc ctia ngudi dan vé viée dau tu cho
strc khoe, dong thoi gia ting cam gidc
bat an trudc cic nguy co bénh tat
trong cudc séng hién dai.

Mic du ngén sach danh cho y té va
chi phi kham chira bénh c6 xu hudéng
gia ting trong nhitng nim gan day,
tinh trang qua tai tai cac bénh vién van
la mot thach thure nan giai, chua dugc
giai quyét triét dé. Tinh trang nay dién
ra thuong xuyén, dac biét tai cac do
thi 16n, bénh vién tuyén trung wong va
cac co s0'y té hang dac biét, noi tap
trung phan 16n ngudn nhéan lyc chat
lugng cao va trang thiét bi hién dai.
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Qua tai khong chi 1am suy giam chat
lwong dich vu y t& ma con anh hudng
nghiém trong dén strc khoe va tinh
mang ngudi bénh do thoi gian cho doi
lau, kha nang tiép can dich vu cham
va su qua tai trong khau cham soc sau
diéu tri. Nguyén nhan sdu xa cua tinh
trang nay khong chi nim ¢ nhu cau
kham chira bénh tang cao tai cac do
thi ma con phan anh su bat can dbi
trong hé thong y t& quédc gia. Sw chénh
léch vé co so ha tang y té giita khu
vuc thanh thi va nong thon, gitra cac
ving mién khac nhau khién ngudi dan
¢ céac khu vyc kém phat trién budc
phai di chuyén dén cac trung tim y té
16n dé duoc kham chita bénh véi chét
luong tot hon. Trong khi d6, nhiéu
bénh vién tuyén dudi ¢ ving siu,
ving xa lai thiéu hut nghiém trong vé
nguén nhén luc y té, ddc biét 1a doi
ngll bac s1 cd chuyén moén cao, cling
nhu khong duoc trang bi ddy da may
mdc, thiét bi hién dai dé chan doan va
diéu tri bénh hiéu qua. H¢ qua cua sy
phan bb ngudn luc y té chwa hop ly
nay 13 1am suy giam hiéu qua tong thé
trong cong tac cham soc stc khoe
toan dan, anh huéng dén chat luong
dan sd, tang chi phi y té xa hoi va can

trd muc tiéu phat trién con nguoi cia
dat nudc.

Céng tac y té va cham soc sirc khoe
khong chi 1a dich vu cong thiét yéu
ma con 1a tru cot chién lugc trong
phat trién con nguoi va xa hoi bén
vimg. Dau tu cho y té 1a sy dau tu
chién luoc, mang lai gia tri lau dai cho
sy phat trién toan dién cta qudc gia.
Trong bdi canh dat nudc bude vao ky
nguyén phat trién méi, viéc hoan
thién va hién dai hoa hé thong y té
theo hudng bén viing, ldy con ngudi
lam trung tdm c6 y nghia ddc biét
quan trong. Diéu nay khong chi gop
phin nang cao chét lugng dan sb, cai
thién stc khoe cong dong, ma con
thic ddy ning sudt lao dong, ting
trudng kinh té va bao dam an sinh x3
hoi bén virg. Mot hé thong y té cong
bang, hiéu qua va bao trum s& giup
thu hep bat binh ding vung mién,
gidm ganh nang chi phi cho nguoi dan
va tang kha ning chdng chiu trudc
céc rui ro suc khoe.

1.2 Gido duc - dao tao: Tru cot
chién luoc cho phit trién con nguwoi
va quéc gia

Giao duc - dao tao la mdt trong
nhitng tru cot nén tang cta phat trién
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con ngudi, dong vai tro thiét yéu trong
viée thiic diy ting truong kinh té,
dam bao cong bang xd hoi va phat
trién bén virng. Tai Viét Nam, gido
duc duoc xac dinh la quéc sach hang
dau va 12 yéu t6 then chét trong chién
lwgc ning cao chat luong ngudn nhan
luc, phuc vu cho cong cudc cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudce va
hoi nhap qudc té. Ciing twong ty nhur
linh vucy té, viéc mo rong co hdi tiép
can gido duc trong nhiéu nim qua da
gdp phan quan trong vao viéc cai
thién chat luong cudc sdng va ning
cao ning luc canh tranh quéc gia.
Trong nhitng nim qua, viéc day
manh phé cap gido duc, mé rong hé
thong trudng 16p, cing véi doi mai
ndi dung va phuong phap giang day
d3 gop phan nang cao chat lugng cude
séng va tao diéu kién hoc tap cho moi
tang 16p nhan dan, dic biét 1a cac
nhom yéu thé. Hé thong gido duc Viét
Nam di dat duoc nhiéu thanh tuu ndi
bat, nhét 13 trong phd cap gido duc
tiéu hoc va trung hoc co sé. Ty 1€
nguoi biét chir va ty 16 tré em dén
trudng dat mic cao so voi mit bang
chung ctia khu viue ASEAN. Co s¢ ha
ting gido duc dugc cai thién, chuong
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trinh ddo tao d6i mai theo hudng phat
trién ning luc toan dién cho ngudi
hoc. Hoc sinh phé thong Viét Nam co
két qua t6t trong cac ky danh gia quoc
té nhu PISA, dic biét & mon Toan va
Khoa hoc. Gido duc dai hoc va gido
duc nghé nghiép cling c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc. Mot s6 truong
dai hoc di co tén trong cac bang xép
hang khu vue va qudc té. Cac chuong
trinh ddo tao lién két v6i nude ngoai
dwoc mé rong, gop phan ning cao
chét lugng va kha nang hoi nhap. Hé
thong gido duc dang da dang hoa hinh
thirc ddo tao dé dap tmg nhu ciu nhan
lyc trong xa hoi hién dai.

Tuy dat duoc nhiéu thanh tuu, hé
thong gido duc qudc dan cia Viét
Nam van d6i miat véi khong it thach
thirc nhu chénh 1éch trong kha nang
tiép can va chat luong gido duc giita
cac vung mién, dic biét 1a khu vuc
nong thon, mién nui, noi thiéu hut co
s& vat chat, doi ngii gido vién va didu
kién hoc tap. Mat khéc, ndi dung giao
duc va dio tao van con khoang cach
v6i thue tién san xuét - kinh doanh,
chua theo kip yéu cau cua thi truong
lao dong trong bdi canh d6i méi cong
nghé va chuyén dich co cdu kinh té.
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Piéu nay doi hoi mot chién lugc phat
trién gido dyc toan dién, chu trong dén
cong bang, chit luong va hoi nhap,
nhim phat huy t6i da tiém ning con
nguoi nhu mdt dong luc cdt 16 cho
phat trién qudc gia.

Theo UNESCO (2022), muc chi
tiéu cho gido duc & Viét Nam van con
khiém t6n so voi mit bang chung cua
cac qudc gia phat trién trong khu vrc,
chi chiém khoang 14,2% tong ngan
sach qudc gia. Con sb nay thip hon
dang ké so voi Singapore (20%) va
Nhat Bén (15,5%). Diéu nay cho thay
ngudn lyc tai chinh danh cho gido
duc, dac biét tir khu vuc cong va tu
nhan, chua di manh dé tao dong luc
cho d6i méi chuong trinh, cai thién co
s& vat chat ciing nhu nang cao chat
lugng dao tao. Bén canh do, trinh do
ngoai ngit, dic biét 1a tiéng Anh, cua
luc lugng lao dong Viét Nam van con
nhidu han ché. Theo béo céo cua
ManpowerGroup (2022), chi khoang
8% nguoi lao dong tai Viét Nam co
kha ning sir dung thanh thao tiéng
Anh trong mdi truong cong viée, thip
hon rat nhiéu so v6i cac nudc trong
khu vue nhu Singapore (90%), Philip-
pines (70%) va Thai Lan (21%).

Nhitng han ché vé dau tu cho gido duc
va k¥ nang ngoai ngtr dang la rao can
16n d6i voi viée ning cao chat lugng
ngudn nhan luc, tir 46 anh hudng dén
kha nang canh tranh va hoi nhap cua
Viét Nam trong ky nguyén mai.

Dao tao nghé chua dugc chu trong
dung muc khi tAm 1y coi trong bing
cap van pho bién trong xi hoi, din
dén tinh trang “thira thy, thiéu tho”.
H¢ thong danh gia tuyén dung cia
Nha nudc van dya trén bang cap thay
vi nang luc thue té, sang tao. MGdi lién
két gitta nha truong va doanh nghiép
con 1ong 1éo, khién sinh vién tot
nghiép thiéu k¥ ning thuc hanh va
can duoc dao tao lai. Ty 1€ lao dong
qua dao tao ¢ chimg chi, bang cp
(tlr so cdp tro 1én) con thap va ting
cham qua cac ndm. Tuy c6 sy cai
thién song ty 1¢ nay hién van dudi
30% cho thiy mot ty 1¢ 16n lao dong
chwa qua dao tao trong nén kinh té
(khoang 71%). Trong khi do, ché do
dai ngd chua du hap din dé giir chan
nhan tai trong nudc va thu hut nhan
luc chét lugng cao tir nudc ngoai.
Nhiéu chuyén gia, lao dong c6 trinh
do lya chon lam viéc & nudc ngoai do
didu kién lam viéc va thu nhap tot
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hon, din dén tinh trang “chay mau
chét xam”.

Dé cai cach hé thng gido duc - dao
tao, can thiét phai thay doi triét Iy méi
tir mo hinh truyén dat tri thirc thuan
tiy sang mo hinh phat trién toan dién
con nguoi. Gido duc hién dai khong
chi trang bi kién thtrc ma con phai cht
trong rén luyén cac ning luc cdt 16
nhu tu duy phan bién, kha nang hop
tac, 1am viéc nhom, va giai quyét vin
dé. Trong bdi canh toan cau hoa va
cudc cach mang cong nghiép lan thir
tw, viéc khuyén khich d6i méi sang
tao va ning cao pham chit con ngudi
trd thanh yéu cau cép thiét dé phat
trién con nguoi toan dién. Pay khong
chi 1a muc ti€u cua nganh giao duc,
ma con 1a chién luge trung tim cia
phat trién bén viing, gin lién véi
nguyén tic “con ngudi 13 trung tim
cta phat trién”. DAu tu vao con ngudi,
théng qua gido duc, y té, k§ ning va
pham chét, d& c¢6 duoc nhitng con
ngudi ning dong va thich tmg tot véi
nhiing thach thtrc trong ky nguyén
toan cau hoa va chuyén doi so.

Trong thoi dai hién nay, nang luc
sang tao dugc xem 1 yéu t6 then chét
quyét dinh khong chi thanh cong ctia

22 50 145 (279) - 2025

mdi ca nhan ma con 13 nén tang cho
su phat trién bén viing cua xa hoi. Sy
phat trién nhanh chong ctia khoa hoc
- cong nghé trong ky nguyén sb dang
lam thay doi sdu sic ciu tric viéc
lam, ndi dung cong viéc va yéu ciu
vé k¥ ning cta luc luong lao dong.
Trude bdi canh d6, ngudi lao dong
can khong nging hoc hoi, cip nhat
kién thtrc va phat trién k§ ning moi,
hinh thanh tu duy linh hoat va tinh
than hoc tap sudt doi - mot trong
nhiing try cOt quan trong cua phat
trién con nguoi trong thé ky XXI.
Piéu nay doi hoi hé thong gido duc
duoc thiét ké lai theo huéng linh
hoat, m¢ va thich tmg, bao gdm ca
cac hinh thtrc hoc tap chinh quy va
khong chinh quy. Can tao diéu kién
thuan loi dé moi nguoi dan c6 co hoi
tiép can da dang cac hinh thuc hoc
tap sudt doi, phtt hop véi didu kién ca
nhdn va xu thé thj truong. Dic biét,
viéc m¢ rong dao tao trong céc linh
vire cong nghé cao va ki thuat sé 1a
mot huéng di tat yéu, trong d6 cac
nganh STEM (Khoa hoc, Cong ngh¢,
K¥ thuat va Toan hoc) dong vai tro
then chét. Bén canh do, can chi trong
phat trién tu duy phan bién, sang tao,
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k¥ nang giai quyét van dé va trinh do
ngoai ngit - nhimg ning lyc nén tang
dé hoi nhép va canh tranh hiéu qua
trén thi truong lao dong toan cau.

Dén nam 2045, hé thong gido duc
Viét Nam duoc ky vong s€ mang tinh
ca nhan hoa cao, linh hoat va tich hop
sau rong cac cong nghé hién dai nhu
tri tu¢ nhan tao (Al), dir li¢u lon (Big
Data), ciing md hinh hoc tap sudt doi.
Pay 14 nén tang dé xay dung mot xa
hoi hoc tap, dap tng nhu ciu phat
trién nhanh chéng cua nén kinh té s6.
Viét Nam ¢6 thé tro thanh mot quéc
gia thinh vuong, sang tao va d6i moi,
v6i chat lugng sdng cao va kha ning
hoi nhap qudc té sau rong. Trong 10
trinh nay, viéc dau tu manh mé& cho y
té, gido duc - dao tao, cling véi chinh
sach phat trién va str dung hiéu qua
ngudn nhan luc chit lugng cao 1a diéu
kién then chdt. Tap trung vao con
nguoi nhu mét trung tdm cua phat
trién s& gitp Viét Nam khai thac toi
da tiém ning con ngudi va dat duoc
muc tiéu phat trién vao ndm 2045.

2. Két ludn

Viét Nam dang & thoi diém ban 18
trong tién trinh phat trién, hudng t6i
chuyén doi tir mét qudc gia c6 thu

nhép trung binh thanh qudc gia phat
trién, thu nhp cao va lay con ngudi
lam trung tam. Pai hoi XIII cua Bang
d3 dé ra 10 trinh chién luoc cu thé: dén
nam 2025, Viét Nam tré thanh nudc
dang phat trién c6 cong nghiép theo
hudng hién dai, vuot qua ngudng thu
nhép trung binh thip; d¢én nam 2030,
nhan dip 100 nam thanh 13p Pang, dat
murc thu nhap trung binh cao; va dén
nam 2045, ky niém 100 ndm thanh
1ap nuéc, tré thanh qudc gia phat
trién, c6 thu nhap cao. Day 1a muc
tidu day thach thire, doi hoi su vao
cudc déng bd cua ca hé théng chinh
tri, sy d6i méi mo hinh ting trudng va
nhét quan trong chién lugc phat trién
con ngudi toan dién, bén vimg, nhim
nang cao chat lwong ngudn nhan lyc
va ning lyc canh tranh quéc gia.

Pé dat duoc muc tiéu trén, phat
trién con nguoi can duoc dit ¢ vi tri
trung tdm trong chién lugc phat trién
quéc gia, v6i hai tru cot cot 181 1a gido
ducvay té. Viéc dau tu c6 hé théng,
dai han va hiéu qua vao hai linh vuc
nay, két hop véi qua trinh chuyén dbi
s6 va thic ddy dbi mé6i sang tao, sé
gitp Vi¢t Nam khong chi nang cao
nang suit lao dong ma con cai thién
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chat luong séng, thuc hién tién bo va
cong bang x4 hoi. Tang truong kinh
té chi thuc su bén viing khi mang lai
loi ich cho toan thé ngudi dan, thu
hep khoang cach phat trién giita cac
vung mién, cac nhom x3 hdi va tao co
hoi tiép can binh ddng toi cac dich vu
co ban. Hién nay, Viét Nam dang
ding trudc mot lya chon mang tinh
chién lugc: hodc chuyén hudng sang
md hinh phét trién toan dién, nhan
van, lay con ngudi lam trung tam,
hoac tiép tuc doi mat voi nhiing rui
ro va rao can 16n trong phat trién kinh
té x4 hoi, nhat 1 trong bdi canh gia
héa dan sd, bién déi khi hau va tac
dong sau rdng cua cudc cach mang
cong nghiép lan thir tw. Mot trong
nhiing thach thirc hién hiru 1a viéc
bao dam tiép can cong bang va hiéu
qua t6i dich vu gido duc va y té, vén
14 nén tang cho phat trién con ngudi.
Thach thtc nay khong thé giai quyét
bang cac chinh sach don nganh hay
ngin han, ma can mot khung chinh
sach tich hop, lién nganh, dya trén
bang chimg khoa hoc, ¢6 sy tham gia
chii dong va phdi hop cua cac chu thé
Nha nudc, khu vuc tu nhan, doanh
nghiép, t6 chirc xa hoi va ngudi dan.
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Nghi quyét 71-NQ/TW vé dot pha
phat trién gido duc - dao tao va Nghi
quyét 72-NQ/TW vé giai phap dot
phd, tang cuong bao v¢, cham soc va
nang cao suc khoe Nhan dan vua
dugc ban hanh va quan triét thuc
hién gitip md dudng cho dat nudc dat
dwoc muc tidu phat trién con ngudi
vao ndm 2045. Tudi tho trung binh
ctia nguoi Viét Nam co thé dat 78-80
tudi nho sy cai thién toan dién vé
chit luvong chidm soc stc khoe. Céac
co sO'y té hién dai nhu y té s6, kham
chira bénh tir xa va cham séc tai nha
s& ngdy cang phd bién, nho tng dung
tri tué nhan tao va chuyén ddi sb
manh mé&. Véi quyét tim chinh tri,
tAm nhin dai han va sy chung tay cia
toan xa hoi, Viét Nam hoan toan co
kha ning gia nhap nhom qudc gia
phat trién c6 thu nhdp cao, voi chi s6
phat trién con nguoi (HDI) dat trén
0,8 va th hang khoang 75-80 thé
gi61 vao nam 2045 (UNDP, 2023).
Pay sé& khong chi 1a két qua cua ting
truong kinh t& manh m& ma con
phan 4nh mé hinh phat trién 1y con
nguoi lam trung tam - thuc hién cong
bang, bao trum va bén vimg trong ky
nguyén méi cua dat nuéc W
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SUPHAT TRIEN VA TAC DONG

CUA TRI TUE NHAN TAO (AI),
NHUNG COHOI VA THACH THUC PAT RA
TRONG CONG TAC QUAN TRI QUOC GIA

* Thwong twéng, PGS, TS NGUYEN VAN THANH
Nguyén Uy vién Trung wong Pdng, nguyén Thir truéng B6 Cong an,
Phé Chi tich chuyén trach Héi dong Ly ludn Trung wong.

* Trung ta, TS LUC ANH TUAN
Ban Thu ky khoa hoc Hgi dong Ly ludn Trung wong

Nhén thic chung vé Al va sy phat
trién ciia AI

Tri tué¢ nhan tao (Al) duogc coi la
cong nghé tao sy dot pha trong cudc
Cach mang cong nghiép lan thr tu,
nhan dugc sy quan tam, dau tu,
nghién ctu ngay cang lon cla cac
chinh phu, cac tdp doan, doanh
nghi¢p, vién nghién ctru... tai khu vuc
va trén thé giéi.

Nhan thie vé Tri tué nhan tao (AD)
c6 nhiéu khai niém noi ham khéc
nhau nhu: T6 chirc Hop tac va Phat
trién kinh té (OECD) dinh nghia hé
thong Al 1a hé théng dva trén may
tinh cao cap, trén co so dit liéu dau

vao, c6 thé tr dong phong doan va
dwa ra két qua dau ra duéi hinh thirc
nhu dy doan, ndi dung, khuyén nghi
hodc quyét dinh. c6 anh hudng dén
moai truong thyc hodc mdi truong do,
nham muc tiéu cu thé hodc muc tiéu
triru tugng. Theo mot nhom hoc gia
tai Pai hoc Leiden (Ha Lan), cac dinh
nghia vé Al c6 thé duoc phan loai
thanh bén nhom: hé théng suy nghi
nhu con ngudi; hé thdng hanh dong
nhu con ngudi; hé thong suy nghi hop
Iy; hé théng hanh dong hop ly. Tai
liéu huéng dan veé Quan tri va Pao
dic Al cua Hiép hoi cac quc gia
DPong Nam A (ASEAN) cho ring, Al

50145 (279) - 2025 \ 25



LY LUAN & THUCTIEN | NGHIEN CUU - TRAO DO

la mot hé théng duge thiét ké hodc
dua trén may moc c6 kha nang tao ra
cac san phim dau ra nhu du doan,
khuyén nghi hoic quyét dinh anh
hudng dén méi trudng thuc hodc moi
truong 4o cho mot tap hop muc ti€u
nhét dinh.

Nhu vay, Al duoc hiéu 14 linh vuc
lién quan dén chuyén nganh khoa hoc
may tinh va cong ngh¢ thong tin, do
con ngudi tao ra bang cach xdy dung
cac thuét toan, thiét 1ap céac cong cu
phin mém cong nghé thong tin, gitip
may tinh c6 thé tr dong xur 1y cac
nhiém vy vén yéu cu tri théng minh
ctia con ngudi nhu nhan thie thi giac,
nhén dang giong noi, tong hop dit liéu
va ra quyét dinh.. AI mé ra ky
nguyén hoi tu gitra tri tué con nguoi
va may moc, két ndi tri thong minh
sinh hoc va tri thong minh méy moc.
Nhiing tdc dong cua Al va viéc tim
hiéu quy mo, kha ning cia Al van
dang dugc tiép tuc nghién ciru.

Nhin téng quan, Al c6 ning luc
chinh sau: 1- “Tu duy” nhu con
ngudi, bang cach duge huin luyén, tu
hoc ttr mo hinh dir liéu 16n va dua ra
quyét dinh; 2- “Xem” nhu con ngudi,
bang cach nhan dang, hiéu biét va
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tong hop tir kho dit liéu hinh anh va
video v6i khdi lwong khong 16; 3-
“Nghe” va “n61” nhu con nguoi, co
thé nghe, hiéu nhiéu giong noéi, nhiéu
ngon nglt va phat &m nhu con nguoi
that; 4- “Hanh dong” nhu con nguoi,
bang cach didu khién robot va céac
thiét bi khéac, hodc co cac cir chi nhu
con nguoi.

Ning luc va tée do xur Iy cta Al
ngdy cang nhanh, manh va gan nhu
pha v& moi gidi han cia cong nghé.
Nhiéu nguoi cho rang ky nguyén méi
ctia thé gi6i dang dén véi téc d6 mau
le, do 1a ky nguyén tri tu¢ nhan tao.
Al di va dang thay ddi co ban cach
con ngudi lam viée, giao tiép, di
chuyén; dang bién doi thé gidi vé mat
x4 hoi, kinh té va chinh tri. AT con ¢6
thé thay d6i cach con ngudi hiéu thyuc
tai va vai tro cua con nguoi trong
thyuc tai xa hdi. Trong thoi dai cude
Cach mang cong nghé 1an thir tu, Al
dugc xem la mdt trong nhiing cong
nghé dot pha, thuc day chuyén ddi s6
mot cach toan dién, hi€u qua; biéu
hién cua strc manh toan dién cua mot
qudc gia thong qua ning luc thuc
hién d6i méi sang tao. Nhu dong chi
Téng Bi thu T6 Lam da nhan dinh, Al
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cung voi Internet van vat, dit li¢u 16n
va dién toan dam mAay dang dan trd
thanh nhing cong cu san xut quan
trong trong nhiéu nganh, linh vuc; Al
két hop hai hoa véi con ngudi dé xac
1ap mot phuong thirc san xuit moi
tién tién, hién dai - “phuong thirc san
Xuét s0”.

Pa s v kién nhan dinh r'fmg, sur
phat trién ctia Al 13 xu hudng khong
thé dao nguoc. Al ¢o thé dem lai
nhiing co hdi 16n va ca nhitng rdi ro
trude mat va lau dai. Thoi gian qua
chimg kién viéc cong dong quéc té
tang cuong thao luan, dam phan vé
cach thtrc quan 1y Al, dao dtic khi su
dung AL hudng t6i viéc phat trién va
ung dung AI mot cach co trach nhi¢m,
an toan, binh déng, nhan van va dem
lai loi ich cho x4 hoi; khong dé stc
manh Al chi tap trung vao mot nhom
nhé cac qudc gia, cong ty va mot sb
ca nhan, phong ngtra nguy co cac
nude ¢ tiém luc Al manh thao ting
cac qudc gia c6 tiém luc Al yéu hon
trong tuong lai.

Nhiéu quéc gia trén thé gidi da tap
trung ngudn luc ddu tu nghién ct,
phat trién va tng dung AL Theo mot
du bio, cac khoan dau tu vao Al s&

dat 200 ty USD trén toan cu vio
nam 2025. Von dau tu vao Al tao
sinh (generative AI) da ting rat nhanh
trong mot vai nim qua, sb lugng dau
tu nam 2023 ting gip 8 lan so véi
nam 2022, dat 25,2 ty USD. Muoi
qudc gia dau tu nhiéu nhat vao Al
trong giai doan 2019 - 2023 14n luot
la My, Trung Quéc, Anh, An D9,
buc, Canada, Han Quéc, Phép, Thuy
Dién va Singapore. M6 hinh tién
phong huan luyén tri tué nhan tao (Al
training) t6n kém hon nhiéu so véi
trude ddy. My van dan dau thé gisi
vé cac mo hinh AT hang dau; theo sau
1a Trung Quéc, Lién minh chau Au
(EU) va Anh.

Trén thé gioi, tir nam 2017 dén nay
c6 khoang 70 quéc gia, ving lanh tho
d3 ban hanh chién luoc, chinh sach,
dé an, quy dinh vé thiic diy nghién
ctru, phat trién va tng dung Al nhim
phuc vu cho phat trién kinh té - xa hoi.
Tai Pong Nam A, Singapore 1a mot
trong nhimg qudc gia dau tién trén thé
gi6i ban hanh Chién luoc quic gia vé
Al (ndm 2019) va Chién lugc Al stra
d6i (NAIS 2.0, thang 12-2023).

Sau khi img dung xu 1y ngén nglt
tu nhién dya trén Al mang tén
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ChatGPT cua Cong ty OpenAl dugc
cong bd vao ngay 30-11-2022, nhan
loai da chiing kién sy phat trién vuot
bac, nhanh chong cua nhiéu img dung
Al dya trén mo hinh ngon nglr 16n
khac nhu céc phién ban cap nhat ctua
ChatGPT, Google Gemini, Perplexity
AL.. Cac g dung nay thé hién tac
dung vuot troi, co thé tao ra cac bai
viét, bai luan, sb liéu thong ké. gan
nhu tire thi khi nhan duoc cau 1énh.
Al da dugc ap dung rong rai trén
nhiéu linh vuc nhu chim soc stc
khoe, tai chinh, an ninh mang va tu
dong hoa cong nghiép. Trong chuyén
khao sat thuc tién tai Tap doan Meta
thudc thung Iting Silicon, Hoa Ky vira
qua, Poan cong tic cua Hoi dong Ly
luan Trung wong va Hoi dong Ly luan
B¢ Cong an da dugc gidi thiéu va trai
nghiém nhiéu san phim tmg dung Al,
trong d6 co: san phim kinh Ray-Ban
Meta va Oakley Meta gitip nang cao
chit luong cudc sdng cia nguoi
khiém thi hodc thi luc kém; san ph.’flm
kinh thuc t& 40 hdn hop Quest 3S ¢o
thé dugc ing dung trong dio tao bac
si phau thuat...

Nhan dinh chung cua gigi chuyén
gia 1a Al mang dén tiém ning vo han,
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dang nhanh chong bién doi thé gidi;
dinh hinh lai cach con ngudi song,
lam viéc va twong tac; thac day dot
phé trén cac linh vuc gido duc, y té,
nong nghiép; thic day tién bo trién
khai cac muyc tiéu phat trién bén viing
LHQ (SDGs). Tuy nhién, thyc tién
phat trién va tng dung Al thoi gian
qua cho thiy bén canh nhitng loi ich
to 1on, cling c6 nhiing nguy co, thach
thirc, nhat 14 nguy co Al vuot tam
kiém soat ctia con ngudi, t dong hoa
cong viée va thuc té thoi gian qua
cong ngh¢ nay duogc str dung cho cac
muc dich nhu lan truyén tin gia, viéc
tng dung Al vao chién tranh. Trong
mot bai viét vao thang 8/2025, nha
bao cong ngh¢ Mike Thomas da
thong ké 15 rti ro va nguy co ctia Al
gém: (1) Thiéu minh bach va kha
ning giai thich vé AL (2) Mt viéc
lam do tu dong hoa Al; (3) Thao tung
xa hoi thong qua thuat toan Al; (4)
Giam sat x3 hoi bang cong nghé AL
(5) Thiéu quyén riéng tu dit liéu khi
st dung cac cong cu Al; (6) Thanh
kién do AL (7) Gia ting bat binh déng
kinh té x4 hoi do AI gay ra; (8) Gay
suy yéu van dé dao dtrc va thién chi
vi Al; (9) Vi khi ty dong dugc nang
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cao hi¢u qua hoat dong véi Al; (10)
Khung hodng tai chinh do thuat toan
Al gdy ra; (11) Bat 6n kinh té va chinh
tri rong hon; (12) Mat anh huéng cua
con nguoi; (13) Gia tang hoat dong toi
pham va lo ngai vé an toan tré em;
(14) Suy thodi tinh than va ton hai tim
Iy; (15) Al tu nhan thic khong thé
kiém soat.

Nhiéu lanh dao thé gi6i da kéu goi
nd lyc toan cau dé quan tri Al, muc
tiéu huong to1 1a Al duge sir dung an
toan, ding muc dich va phuc vu nhan
loai, chir khong phai 1a cong cu phuc
vu mdt nhém nhod cac qubc gia co
tiém lyc cong nghé manh hay tro
thanh nguy co de doa an ninh con
nguoi. Trong thong diép guri to1 Hot
nghi toan cau dau tién vé Tri tué nhan
tao, An ninh va Pao duec, Téng Thu
ky Lién hop qudc bay t6 quan ngai
sdu sdc vé viée Al dugce sir dung trong
cac muc dich quan su: “Khong noi
nao nhimg méi nguy hiém nay lai
nghiém trong hon trong linh vuc quan
su. Cac cudc xung dot gan day da tro
thanh nhiing tht thach déng bao
dong, voi cac ing dung Al thach thirc
luat nhan dao qudc té va gay hai cho
dan thuong”. Ong nhin manh:

“Nhitng tinh hubng séng con khong
bao gio dugc phd mac cho may rui,
ma hoa hodc 1g1 ich doanh nghiép.
Con nguoi phai luon giir quyén kiém
soat cac chirc ning ra quyét dinh -
duoc hudng din boi luat phap quc
té, nhan quyén va cac nguyén tic dao
duc phd quat”.

D3 c6 nhiéu sang kién da phuong
vé Al trén thé giéi nhu: 02 Nghi quyét
cia Dai hoi dong Lién hop qudc
(ngay 21-3-2024 va ngay 25-6-2024),
Hiép wéc Ky thudt s toan cau,
Khuyén nghi cia UNESCO vé Pao
duc AL Chién lugc Al luc dia cua
Lién minh Chau Phi, Tién trinh Al
Hiroshima... Cac sang kién nay co
ban kéu goi cong dong qudc té chung
tay hanh dong hudng té1 viéc phat
trién va sir dung Al “an toan, bao mat
va dang tin cay”.

Hoi nghi thuong dinh Hanh dong
Al, dugc t6 chirc tai Paris (Phap)
trong hai ngay 10 va 11-2-2025 véi su
tham gia ctia dai biéu tir hon 100 quéc
gia d dua ra Tuyén b vé Tri tué nhan
tao toan dién va bén viing cho con
nguoi va hanh tinh, nhin manh rang:
“Sy phat trién nhanh chéng ciia cac
cong nghé Al dua dén mot su thay doi
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nhén thire 16n, tic dong dén ngudi dan
va cac x3 hoi theo nhiéu cach khac
nhau”. Pong thoi, 62 qudc gia tham
gia ky két Ban tuyén b khang dinh
cac uu tién chinh sach sau: Thuc day
kha ning tiép can AI dé thu hep
khoang cach sd; bao dam Al c6 tinh
md, toan dién, minh bach, phu hop
nguyén tic dao duc, an toan, bao mat
va dang tin cdy, co tinh dén cac khuon
kho quédc té cho tat cd moi nguoi;
Thuc day sy phat trién manh mé ca
d6i moéi trong Al bang cach tao diéu
kién cho AI phat trién va tranh tap
trung thi truong thuc day su phuc hdi
va phat trién céng nghiép; Khuyén
khich trién khai AI dinh hinh tich cuc
tuong lai cua thi truong lao dong va
viéc lam va mang lai co hdi ting
truong bén vimg; Khién cho Al bén
vitng cho con ngudi va hanh tinh; va
Tang cuong hop tac quéc té dé thic
day su phdi hop trong quan tri qudc
té. Trong nam 2025 s€ c6 mot s6 hoi
nghi qudc té vé Al duoc t6 chire nhur:
Dién dan toan cau lan thtr 3 vé Pao
duc Al Hoi nghi thuong dinh Kigali,
Hoi nghi AI thé giéi nam 2025, Hoi
nghi thugng dinh toan cau Al vi muc
dich tot dep nam 2025.
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Méi day, Dai hoi dong Lién hop
qudc da thong qua nghi quyét thanh
lap Hoi déng khoa hoc quéc té doc lap
vé Al va ddi thoai toan cau vé quan tri
Al nham thic day hop tac qudc té
trong quan tri AL Trong budi lam viéc
v6i Poan cong tac cua Hoi dong Ly
luan Trung wong va Hoi dong Ly luan
B¢ Cong an, Ngai Amandeep Singh
Gill, Pho Tong thu ky LHQ phu trach
linh vuc ndi dung cong nghé sb va
cong nghé méi ndi chia sé quan ngai
vé nhitng nguy co, thach thirc ma Al
c6 thé gy ra; nhin manh su can thiét
ting cudng hop tac toan cu thong
qua céac sang kién hién c6 cua LHQ
nhim quan tri AI theo huéng “an
toan, bao mat va dang tin cay” vi loi
ich phat trién bén vimg ctia nhan loai.
Viét Nam va ASEAN déi véi viéc phat
trién va quan tri AI

Viét Nam da sém nhan thuc duoc
tiém nang va trién vong cua Al dbi véi
su phat trién cua quéc gia. Pang Cong
san Viét Nam xac dinh vi¢c phat trién
Al la nganh cong ngh¢ uu tién phat
trién trong Nghi quyét s6 52-NQ/TW
ngdy 27/9/2019 cta Bo chinh tri vé
mdt sd chu truong, chinh sach chu
dong tham gia cudoc Cach mang cong
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nghiép 14n tht tu. Trién khai duong
161, chti trrong cua Pang, Thu tuéng
Chinh phu ban hanh Chién lugc quc
gia vé nghién ctru, phat trién va tng
dung tri tu¢ nhan tao dén nam 2030
tai Quyét dinh s6 127/QD-TTg, ngay
26-1-2021. Chién luoc qubc gia vé Al
dat muyc tiéu chung ddy manh nghién

toan thong tin cua to chirc va ca nhan
14 yéu cau xuyén sudt, khong thé tach
roi trong qué trinh phat trién khoa
hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va
chuyén d6i sé quéc gia.

ASEAN ciling da ban hanh Tai
liéu huéng dan vé Quan tri va bao
dic Al (ASEAN Guide on Al

ctru, phat trién va tng
dung Al, dua Al tr¢
thanh linh vuc cong
nghé quan trong cua
Vi¢t Nam trong cudc
Cach mang cong
nghiép lan tht tu. Méi
day, Bo Chinh tri khoa
XIII da ban hanh Nghi
quyét s6 57-NQ/T ngay
22-12-2025 vé dot pha
phat trién khoa hoc,
cong nghé, déi moi
sang tao va chuyén doi
s6 qubc gia, trong d6

E——
B¢ Chinh tri khéa XIII
da ban hanh Nghi quyét
$0 57-NQ/T ngay 22-12-
2025 vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong
nghé, ddi méi sang tao
va chuyén déi s6 quéc
gia, trong d6 ddt ra muc
tiéu dén nam 2030 Viét
Nam thu¢c nhéom 3
nuéc dan dau khu vuc
Dong Nam A vé nghién
ctiu va phat trién AL

Governance and Ethics,
nam 2024). Tai liéu nay
dua ra nhiing hudng
dan thuc té cho cac to
chuc trong khu vuc
mudn thiét ké, phat
trién va trién khai cac
cong nghé Al truyén
thdng trong cic Ung
dung thuong mai va phi
quan sy hodc su dung
kép. Huéng dan xac
dinh bay nguyén tic chi
dao gitip bdo dam sy tin
tuong vao Al dong

dat ra muc tiéu dén nam 2030 Viét
Nam thudc nhém 3 nude dan dau khu
vic Pong Nam A vé nghién ctru va
phat trién AL Nghi quyét ciing x4c
dinh quan diém: Bao dam chu quyén
qudc gia trén khong gian mang; bao
dam an ninh mang, an ninh dir liéu, an

thoi, thiét k&, phat trién va trién khai
hé théng Al c6 dao dirc gdm: minh
bach va khda ndng giai thich
(transparency and explainability);
cong bang va binh ding (fairness
and equity); bao mat va an toan
(security and safety); 1dy con nguoi
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lam trung tam (human-centricity);
quyén riéng tu va quan tri dit lidu
(privacy and data governance); trach
nhiém gidi trinh va tinh toan ven
(accountability and integrity); do
manh va do tin cay (robustness and
reliability). Bén canh d6, khuyén
nghi ting cuong hop tac khu vuc dé
thiic day quan tri Al c¢6 trach nhiém.

Déi véi cac qudc gia trong khu vuc,
tai liéu khuyén nghi mot b nhom giai
phap nhu: nudi dudng tai nang Al va
nang cao k¥ nang cho luc luong lao
dong; hd tro hé sinh thai d6i méi Al
va thuc ddy dau tu vao cac doanh
nghiép khoi nghiép AL dau tu nghién
ctru va phat trién AL thuc déy viée ap
dung cac cong cu hiru ich cua cac
doanh nghiép dé trién khai Hudng
dan ASEAN vé quan tri va dao dtrc
AI; nang cao nhan thirc cua nguoi dan
vé tac dong cua Al trong x4 hoi.
Mot s6 van dé dat ra doi voi cong tac
quan tri qudc gia tii sy phat trién
cta Al

Mt la, tac dong ddi véi thi trudng
viée lam. Al dang thay doi thi trudng
viéc 1am, ting ning suit lao dong va
san luong, chuyén doi luc lugng lao
dong nhanh chong... Co quan nghién
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ctru McKinsey Global Institute (My)
du bao dén nam 2030, khoang 70% s6
cong ty s& ndm bat dugc cude cach
mang Al va &p dung it nhit mot loai
cong nghé AI'. Al sé tao ra nhiéu viéc
lJam méi, ting ning suit lao dong
nhung ddng thoi ciing dan t6i nguy co
lay di viéc 1am cua con nguoi do tu
dong hoa. Bdo cao cua Ngan hang
dau tu Goldman Sachs (M¥) cho biét
2/3 s6 lugng viée 1am & My va chau
Au ung dung tu dong hoa Al & mot
mirc d6 nhat dinh, trong d6 khoang
1/4 s6 cong viéc co thé dugc thuc hién
hoan toan bang Al; khoang 300 triéu
viée 1am toan thoi gian co thé bj thay
thé. Hién d3 xuit hién ngay cang
nhiéu loai may méc thay thé lao dong
clia con ngudi trong moi tang 16p xa
hoi, két hop véi kha ning didu khién
tu dong hoa cua Al gay ra nguy co
mat viéc 1am trén dién rong va cat
giam thu nhp do cong nghé Al c6 thé
thay thé con ngudi thue hién nhiéu
hinh thtrc cong viée, nhat 14 trong cac
nganh, nghé thAm dung lao dong hién
nay nhu may mic, lp rap... Day 1a xu
hudng dang lo ngai d6i v6i Viét Nam.
Theo s6 liéu cua Tong cuc thong ké,
tinh dén quy 1-2024, Viét Nam van
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con 37,8 triéu lao dong (trong tong sd
52,4 triéu lao dong tir 15 tudi trd 1én)
chua qua dao tao. Mot bao céo cua
Dai hoc MIT va DPai hoc Boston du
bao robot s& thay thé téi 2 triéu cong
nhan san xuit vao nim 2025.
McKinsey Global Institute du bao
rang dén nam 2030, it nhat 14% nhan
vién trén toan cau c6 thé can thay doi
nghé nghiép ctia minh do sb hoa,
robot va nhimg tién bd ciia AL

Tham chi, AI con c6 thé canh tranh
viéc 1am vé1 chinh doi ngii 1ap trinh
vién. Hién nay, Al c6 thé gitp cic nha
phat trién phan mém, 1ap trinh vién
may tinh va nguoi viét ma hodc thay
thé nhiéu cong viéc cua ho. Vi¢c ing
dung cong nghé Al trong nhiéu linh
vire ¢6 nguy co lam gia ting bat binh
dang trong x4 hoi (giita nhitg ngudi
c6 kha nang thich ung, st dung duoc
Al va nhiing nguoi khong kip thoi
thay d6i, ndm bat cong nghé); dong
thoi anh huéng dén sirc canh tranh
cta qudc gia cung cap lao dong gia
ré, lao dong k¥ ning thap. Thuc té
nay dit ra yéu cau méi ddi voi cong
tac dao tao va dao tao lai nguén nhan
luc cta Viét Nam phu hop voi bbi
canh mai.

Hai la, tac dong dbi véi qudc
phong, an ninh, d6i ngoai. Nhiéu Gmg
dung Al c6 thé duge st dung cho
muc dich quan sy (nhu theo dadi,
giam sat kho vii khi hat nhan cia mot
qudc gia khac; ting hiéu qua van
hanh cua céc 14 chin tén lira, thay doi
phuong thirc va kha niang chién dau
voO1 cac binh doan robot tinh nhué
didu khién boi AL..). Al ¢6 thé duoc
str dung cho myc dich tin cong mang
hodc hé théng diéu khién tng dung
Al ¢6 thé tré thanh muc tiéu bi tin
cong. Mot cudc tn cong vao hé
thong Al quan trong co thé 1am suy
yéu ning lyc phong thu an ninh
mang ctia qudc gia hodc giy ra hau
quad nghiém trong khac.

Al ¢6 kha ning thuc day chay dua
vil trang gitra cac qudc gia. Cac qudc
gia ¢6 kha nang cong nghé manh co
thé phat trién cac hé théng Al tién tién
dé ting cudng strc manh quéin sy cia
qudc gia minh. Pidu nay khong chi
lam gia tdng nguy co xung dot quan
sy, ma con co thé gy ra sy mat can
bang quyén luc gitra cac qudc gia, tir
d6 din dén sy chénh léch 1on vé kha
ning an ninh va qudc phong, khién
cac qudc gia yéu thé dé dang trd thanh
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muc tiéu bi tin cong hoac bi cac quéc
gia manh hon de doa, ép budc. Néu
khong dugc kiém soat, cudc chay dua
ndy c6 thé dan dén cac hé qua khong
mong mudn nhu nguy co xay ra xung
dot, cang thang qudc t& do mat can
bang quyén luc, viée phat trién va sir
dung cac vii khi Al ma khong c6 su
kiém soat mot cach c6 trach nhiém.

Vé dbi ngoai, Al di va dang c6
nhiing tac dong manh mé dbi voi su
van hanh ctia quan hé quéc té. Trong
bdi canh canh tranh chién luge nude
16n, cac qudc gia tim trung va nudc
nho - véi tiém luc khoa hoc - cong
nghé va ngn sach han ché danh cho
nghién ctru, phét trién Al - dimg trudc
nguy co chiu &p luc “chon bén” ngay
cang 16n trong qua trinh mua sim, dau
tu linh kién va cong nghé.

Khong chi vay d6i v6i Viét Nam,
Al c6 thé bj cac thé Iyc thu dich, phan
dong, cac to chire khung bd hodc cac
qudc gia d6i dich loi dung nhdm xam
pham an ninh quéc gia. Theo bao cdo
cia cac co quan chirc nang, hoat
dong to1 pham trén khong gian mang
thoi gian td1 s€ ngay cang phuc tap
v6i nhiéu phuong thirc méi co thé
dugc st dung nhu: tng dung cong
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nghé Al, trong do c6 ung dung
ChatGPT nham xuét ban céc bai viét,
binh Iuan, phong su xuyén tac theo
chu dé, tao cac hinh anh/video sai
1éch nham béi nho, cong kich lanh
dao Pang, chéng pha Pang, Nha
nude, binh luén x4u vé hoat dong cua
cac dong chi lanh dao Pang, Nha
nudc; su dung Al nham tao ra cic ndi
dung phan tich, binh luan xuyén tac
dua theo cac chi dé cu thé nhu ton
gigo, phap luat nhdm cong kich ché
dog; str dung Al dé tién hanh cac hoat
dong trai phap luat khac trén khong
gian mang...

Ba la, thc dong ddi v6i yéu cau bao
mét di liéu, quyén riéng tu. Viéc tmg
dung Al trong cac nganh, nghé, nhat
la thu thap thong tin khach hang, 1ap
hd so nhan sy, hd so y té. dat ra cac
van d& vé& quyén riéng tu, ty do cd
nhédn va co thé xay ra ro i thong tin
ca nhan néu bi 15i hoic hé thong bi
161. AT c6 thé bi loi dung dé xdm pham
quyén riéng tu cua ngudi dan (nhu
viée cac doi tuong loi dung cong nghé
deepfake dé tao ra hinh anh gia nhdm
vao phu nit va tré em tai My, Han
Qudc thoi gian qua), tao thong tin gia,
hinh anh gia, giong ndi gia...
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Bén la, nguy co dbi v6i an ninh, an
toan cua con ngudi. Nhiéu hé thong
nhu xe ty hanh, thiét bi san xuit va
xay dung, hé thong y té. tmg dung Al
Néu hé théng diéu khién dua trén Al
bi thao ting co thé ting nguy co doi
v6i1 an ninh, an toan ctia con nguoi.
Pon ctr nhe, mot chiée xe tu 1ai dya
trén g dung Al bi thao ting c6 thé
din dén rai ro d6i véi an toan than thé
cta hanh khach. Tuong tu nhu vay, hé
thong giao thong cong cong tmg dung
Al néu bi thao ting nguy co s& giy
hon loan giao thong va an toan tinh
mang cua nguoi tham gia giao thong.

Néim la, nguy co tir trién vong siéu
Al vuot tri tué con nguoi. Voi toc do
phat trién cta Al nhu hién nay, su ra
doi cua si€u Al vuot tri tu¢ con nguoi
1a didu c6 thé duoc du bao trude. Mic
du ¢6 nhiéu nd luc hop tic qudc té
gitta cac qudc gia nhim bao dam phat
trién va tmg dung Al c6 trach nhiém,
an toan, an ninh va dang tin cay, song
cho dén nay van chua co cac nghién
ctru dy di vé cac hé luy xay ra dbi voi
con ngudi, cling nhu phuong cach xir
Iy phtt hop ddi véi trong lai siéu AL

Sdu la, nguy co dbi voi van dé dao
dirc va kiém soat. Su phat trién nhanh

chong cua Al dat ra nhiéu van dé dao
dac, do 1a khi Al c6 kha nang tu ra
quyét dinh ma khéng co sy can thiép
ctia con ngudi. Diéu nay co thé din
dén cac quyét dinh sai 1Am hoic thiéu
can nhic vé dao dirc, nhét 1a trong cac
tinh hudng quan sy hodc an ninh. Al
c6 thé dua ra cac quyét dinh anh
huong dén sinh mang ctia con ngudi,
dat ra cau hoi vé quyén con nguoi va
trach nhiém dao durc cia nhirng nguoi
phat trién va trién khai cac hé thong
AL dit ra yéu cau vé quyén con ngudi
khi tmg dung AL Céc hé thong vii khi
Al can tudn tha cac quy dinh cta luat
phap quéc té, bao gdbm Cong udc
Geneva va cic quy tic vé chién tranh.
Tuy nhién, vi¢c bao dam Al tuan thu
cac quy dinh nay l1a mot thach thirc
16n. Viée phan dinh trach nhiém dbi
voi ca nhan, t6 chirc, qudc gia trong
treong hop hé thong Al gdy ra thiét
hai hoac duara cac quyét dinh sai 1am
chua dugc quy dinh ro. Pay 1a mot
van d& phép 1y phuc tap, dé cap dén
trach nhiém phap 1y, can duoc xem
xét ky ludng dé bao dam rang cac bén
lién quan déu c6 trach nhiém.

Bay la, nguy co phu thugc qua murc
vao Al. Viéc phu thudc qua mirc vao
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Al c6 thé dan dén sy suy giam ky
niang va kha ning ra quyét dinh cta
con ngudi. Trong nhitng tinh hudng
khan cép, néu Al gip su ¢d, con ngudi
c6 thé khong du kha nang dé xir Iy cac
tinh hubng phtrc tap mot cach hiéu
qua. Pac biét, khi Al ddm nhan qua
nhiéu nhiém vu, cac nha lanh dao
quin sy c6 thé mat di k§ ning ra
quyét dinh cta minh. Diéu nay dic
biét nguy hiém trong cac tinh hudng
ma Al khong thé hoat dong hoac dua
ra cc quyét dinh sai lam.

Nhu vay, bén canh nhiing loi ich,
co hdi c6 thé dem lai, sy phat trién cua
Al ciing c6 thé dwa dén nhiéu thach
thire dbi v6i cong tac quan tri quic gia
cta cac nudc, trong do co Viét Nam.
Trong bai phét biéu tai Dién dan quc

gia phat trién doanh nghiép cong nghé
s6 Viét Nam lan tht VI ngay 15-01-
2025, dong chi Tong Bi thu T6 Lam
nhan dinh Al 1a mot trong cac “cong
ngh¢ chién luge” can déy manh dau
tu, dong thoi mong mudn dat nudc
“di dau vé tri tué nhan tao™. Do viy,
can tiép tuc nghién ctru, phat trién va
tng dung Al theo hudng tan dung ti
da nhiing loi ich, co hoi ma cong nghé
nay co thé dem lai, dong thoi giam
thiéu nhiing tac dong tiéu cuc, tiém
tang nham hién thuc hoa muc tiéu xay
dung, phat trién dat nuéc dén nim
2030, tim nhin dén nim 2045 ma
Nghi quyét Dai hoi XIII cua Dang da
dat ra, dwa dat nude viig budc vao
ky nguyén phét trién méi, ky nguyén
vuon minh cta dan toc W
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2“Phat biéu ctia Téng Bi thu T6 Lam tai Dién dan qudc gia phat trién doanh nghiép
cong nghé sd Viét Nam lan tha VI?, Bao dién tor Chinh phi, ngay 15-2-2025,
https://baochinhphu.vn/phat-bieu-cua-tong-bi-thu-to-lam-tai-dien-dan- quoc-gia-phat-

trien-doanh-nghiep-cong-nghe-so-viet-nam-lan-thu-vi-102250115153557723. htm
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KHOA HOC XA HOI TRUOC NHU CAU
PHAT TRIEN VUON MINH CUA DAT NUOC

7 * GS, TS HO ST QUY
Uy vién Hoi dong Ly luan Trung wong,
Vien Han lam KHXH Viét Nam

1. Khoa hoc xa h¢i (KHXH)! thé giGi
trudc nhitng thach thiic chinh tri méi

Thé giéi dang trong mot giai doan
c6 nhiéu bién dong nhanh chong, phirc
tap va kho luong, ca vé doi séng kinh
té va ca vé doi séng chinh tri, van hoa,
x4 hoi. RS nhat 13 tir khi Donal Trump
xuat hién véi vai trd Tong thong thir
47 cia nuéc My vé6i khau hiéu
“America First”. Chinh quyén My véi
nhitng quan diém dbi noi va dbi ngoai
that thuong, ké ca trong chinh sach
thué quan, trong thai do ddi véi cac
d6i tac va trong 1ap trudng vé chién
tranh Ucraina - Nga, Ixrael - Iran...,
trén thuc té, da lam cho trat tu My va
toan thé gi¢i duong nhu bj dao 10n; tir
ngudi dan dén chinh khach cam thy
bi bt ngd va khong khoi lo ngai. Nhin
vao linh vuec KHXH, chinh quyén My
tin cong ca hé thong béo chi, hé théng
gido duc, dai hoc Harvard va mot loat

dai hoc khac (vé1 nhiing 1y do cling co
phéan dugc coi 1a chinh dang). Nhung
véan dé 1a & chd, tu do hoc thuat va tu
chu dai hoc, tu do bao chi va tu do
ngon ludn - gid tri My va nén dan
chu... duoc ngoi ca ba tram ndm nay
bi thach thuc nghiém trong. Cac nha
KHXH danh tiéng cing cac nha tu
tudng, chinh tri gia, hau hét dén nay
van im ling.

Va nén KHXH dang ty hao cua
nudc My dang gan nhu khing hoang.

Trén pham vi thé gidi, trong bbi
canh canh tranh dia chinh tri va dia
kinh té ngdy cang gay gat, khién xu
huéng trdi ddy ctia chii nghia déan tdc,
sy wu tién ddi véi loi ich qudc gia va
chii nghia bao ho... bit dau tir sau
Chién tranh lanh, nay lai tiép tuc bung
phét theo chiéu huéng manh mé hon
va cuc doan hon. Hau hét cac qudc gia
déu budc phai tap trung bao vé loi ich
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riéng, cuc bo; khong it dinh ché quéc
té da trd nén long 1éo hon lam suy
giam hop tdc va mai mdt cac gia tri
toan cau. Khong chi cac gi tri chau A,
phuong Pong, ma ngay ca cac gia tri
My, phuong T4y ciing bi nhiéu chinh
thé xem nhe, tham chi coi thuong.

KHXH, von ¢6 st ménh theo dudi
cac ly tuong vé tu do, dan chu, cong
béng va tién b x3 hoi trén pham vi
toan cau, trude thach thirc nay d roi
vao tinh hudng kho khin hon trong
viéc tu do sang tao, cong bé su that va
tim kiém chan 1y.

Tai My, cac trung tam KHXH Ion
va danh tiéng thé gioi nhu Pai hoc
Stanford, Harvard, California-Berke-
ley, Yale, Columbia, hay Vién Cong
nghé Massachusetts (MIT) déu gip
kho khin trong viéc theo dudi cac ly
tuong va cac muc ti€u tién bd toan
nhan loai da dugc mac dinh. Tai cac
trung tAm ndy, vi thé 13 c4i noi san sinh
ra tri thuc KHXH tién tién dang bi
thach thirc khi nhiing nghién ctu
mang tinh toan cau, khai phong va
nhirng nghién ctru co ban bi xem nhe,
bi ché gidu hodc tham chi bi chi trich.
Trong bbi canh chinh tri ndi bd phan
cuc, hau hét cac cong dong quéc té co
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quan hé, da it nhiéu mat 10ng tin, cho
doi mot sy ddi chidu trong tuong lai.

Boi 1& gioi KHXH van tin rang, trén
thue té, strc manh quéc gia ctia My, su
cudn hut cua gia tri My, hon hai thé ky
qua, lai ludn gan lién voi kha nang khai
thac va st dung nhiing thanh tyu, gia
tri ma KHXH va nhan van toan nhan
loai da dem lai - nén kinh té theo xu
huéng mé, Hién chuong LHQ va luat
phap qudc & duoc ton trong, gido duc
khai phéng, tu do dan chu dugc thuc
thi, duoc c6 vii va duge bao vé, van hoa
MY cung gia tri My ludn thu hat va co
sur tich hop tir vin hod cc cong dong
trén khép thé gidi; va tai ning, nhan tai
- khong phan biét chiung toc hay mau
da, sém mudn, ai ciing ¢6 thé tim thiy
vi trf hay dai dién cia minh ¢ nudc My.

Su suy yéu cia KHXH My khong
tranh khoi s& anh huong dén nén tang
tinh than va gia trj cdt 161 cua quic gia
nay. Chua bao gio KHXH M7 lai la
tAm guong xau cho cac nén KHXH
khéc dén thé.

Tai Nga, sau khi cudc chién Nga -
Ucraina nd ra, gan giéng nhu thoi ky
X6 viét trude kia, cac trung tim
KHXH cua Nga c6 xu huéng tron vao
cac van dé kinh vién, han 14m hodc
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“tryc tiép cd sty cho chil nghia dan toc
cuc doan Dai Nga” theo kiéu ctia nha
tu tudng nhu A. Dugin. Nhidu nguoi
d3 bo ra nude ngoai. Trong bdi canh
chinh tri hién tai, KHXH & Nga khong
up md, dugc dinh hudng dé phuc vu
cac muc tiéu chién lugc nha nudc,
cung ¢6 ¥ thire hé va ban sic dan toc,
ma tinh than chung 14 rat qua khich.
Tinh hudng nay han ché khong gian
cho cac nghién ctru doc 1ap, khach
quan va da chiéu, von 13 yéu tb can
thiét d& KHXH phat huy vai trd phat
hién van dé, phan bi¢n, tu vén chinh
sach va dinh hudng xa hoi.

Tai Trung Quoc, bén canh nhitng
thanh tuyu to 16n ma mot sb nganh
KHXH da dat dugc sau khi Trung
Qudc hoan thanh muc tiéu 100 nim
thtr nhat (ndm 2021), hién nay KHXH
tai Trung Quéc duoc nha nudc nuoi
dudng v6i mot tang 16p tinh hoa (¥
HEHTJZ) c6 nhigm vu phuc vy ché do
va c6 suy cho “Trung Hoa mdng”. Tuy
nhién, Trung Qudc van khuyén khich
nghién clru co ban va chuyén nganh,
v6i nhiéu hoc gia duoc coi 1a chuyén
gia rit duoc trong vong trong cac linh
vuc cu thé. Mic du chu truong kiém
soat chit chg, nhung Trung Qudc van

hiéu duoc tim quan trong cua KHXH
va cac khoa hoc miii nhon trong vi¢c
xdy dung nén tang tu tudng, vin hoa,
va dinh hinh chinh sich phét trién
quéc gia. S dau tu manh mé vao cac
vién nghién ctru va dai hoc, cung véi
viée khuyén khich cac hoc gid tham
gia vao qua trinh hoach dinh chinh
sach, cho thdy Trung Qudc dang tim
cach tan dyng KHXH nhu mot cong
cu chién luge dé cung ¢d strc manh
téng thé cuia dat nude. Du tu do hoc
thuat van bi xép hang thip, nhung
nhiéu dai hoc, trung tdm nghién ctru
Trung Qudc di vuon téi thir hang cao
trong xép hang dai hoc thé gi6i.
2. KHXH Viét Nam truéc nhu cau
phét trién vuon minh cua dit nuéc
Vi chién lwoc phat trién dot pha ké
tir cudi nam 2024, Viét Nam dang
ding trude nhiing co hdi va thach
thirc chua timg ¢6. Bdi canh thé gisi
phirc tap, canh tranh va déi dau gay
git hién nay budc Viét Nam phai thé
hi¢n rd hon quan diém cua minh. Viét
Nam dugc coi la da xtr Iy khon khéo
va thanh cong trong hang loai van dé
dia chinh tri, dia kinh t& phuc tap.
Trong khi d6, vé ddi noi, Viét Nam
dang thyc hién chién lugc phat trién
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dot pha, voi nhitng bude di ¢6 y nghia
cach mang nhu t6 chic chinh quyén
dia phuong hai cip, sira d6i hién
phdp, cach mang tinh gon bo may, va
phat trién kinh t& v6i muyc tiéu ting
trudng hai con sb... Day 1 nhimng nd
luc chua tung co, khai thac co hoi
ngit nghéo cua nhitng tinh hudng thé
gi6i khong may thuan loi, nhdm dua
dat nuée phat trién vuon minh dén
tAm cao mai.

Bon Nghi quyét “bo tir tru cOt” va
NQ 71 vé GD-DT duoc ban hanh véi
tinh than ké thira nhitng thanh tuwu
dang ty hao cua 40 nim Do6i mai,
nhung thang thin thira nhan va dbi
mit voi nhimg thach thic gay gat
trudc mit tir bén trong va bén ngoai.
Pay 1a nhitng co sé phap Iy tao thé ché
nén tang nham dua dat nude thoat bay
thu nhdp trung binh. Bén Nghi quyét
nay ciing doi hoi Chinh phu va cac co
quan cong quyén khong duoc chu
quan, chdm tré hay thiéu quyét tam,
thuc hién bé“mg duoc cac ké sach doi
moi, cai cach voi cac muc tiéu lon da
hoach dinh dén nam 2030, ndm 2045.

Trong “B6 tir chién lugc” ndy (cung
voi nhimg tu tuong dot pha khac vé
GD-DT va y té trong NQ sip ban
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hanh), NQ 57 ctia B Chinh tri vé dot
pha phat trién khoa hoc cong nghé, doi
méi sang tao, va chuyén doi sb
(KHCN - bMST -CBS) dugc xem la
“chia khoa vang” cho sy phat trién
khoa hoc, trong d6 KHXH dugc ngdm
thira nhan 1a thanh t6 c6t 161 hay co ban
cia KHCN - DMST va CbS: “Khoa
hoc, cong nghé va d6i méi sang tao
gop phan quan trong xay dung, phat
trién gia tri van hod, xa hoi, con nguoi
Viét Nam, dong gop vao chi s6 phat
trién con ngudi (HDI) duy tri trén 0,7,
“Kinh phi chi cho nghién ctru phat
trién (R&D) dat 2% GDP, trong d6
kinh phi tir x3 hoi chiém hon 60%...
Ngudn nhén liye nghién ctru khoa hoc,
phat trién cong nghé, doi méi sang tao
dat 12 nguoi trén mét van dan; cé tu
40 - 50 t6 chtrc khoa hoc va cong nghé
duoc xép hang khu vuc va thé gi6i; s6
lugng cong bd khoa hoc quic té ting
trung binh 10%/ndm”. “Phat trién
Chinh phu s, kinh té s6, xa hoi sd,
cong dan s, cong nghiép van hoa s6
dat muc cao cia thé gi61. Viét Nam
thudc nhom cac nude dan dau vé an
toan, an ninh khong gian mang, an
ninh dir liéu va bao vé dir licu”.

Vi NQ 57, giéi KHXH rat cha ¥
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dén quan diém va chu truong vé phat
trién cac thiét ché cu thé cua nén
KHXH qubc gia. NQ ghi rd: “Phat
trién cac vién nghién ctu, truong dai
hoc tr& thanh cac cha thé nghién ctru
manh, két hop chit ché giira nghién
ctru, Gng dung va dao tao. Pau tu,
nang cap Vién Han 1am Khoa hoc va
Cong ngh¢ Viét Nam, Vién Han 1am
Khoa hoc xa hoi Viét Nam, cung céac
co s nghién ctru khoa hoc va doi méi
sang tao trong diém qubc gia”.

Pay 1a mot trong s6 hiém hoi cac
van ban chinh thong ma hai Vién Han
1am khoa hoc 16n nhit cta dat nude
dugc thira nhan va danh gia vé vai tro
va vi thé.

Lién quan truc tiép t61 KHXH, cac
tu tudng quan trong cua lanh dao
Dang, Nha nudc da duoc gidi khoa
hoc va toan xa hoi biét dén trong giai
doan phat trién, can phai ké dén 1a:

Vé thé ché, ngay 21/10/2024, tai Ky
hop thtr 8 Québc hoi khoa XV, Tong Bi
thu, Chu tich nuwéc Té Lam chi ro:
“Trong 3 diém nghén 16n can trd su
phat trién, thi “thé ché 1a diém nghén

cua diém nghén”, “gay lang phi, 1am
16 thoi co phat trién cua dat nude”.

Ong luu y: “Néu khong thét su sang

sudt, ban linh vi sy nghiép chung, thé
ché khong phu hop c6 thé giy ra
nhitng khuc quanh dbi véi su phat
trién ctia dat nudc”.

Vé “Giai doan phat trién dot pha -
ky nguyén vuon minh cta dan toc”,
ngay 31/10/2024 vangay 25/11/2024,
tai Hoc vién CTQG HO Chi Minh,
Tong Bi thu T6 Lam da giai thich tam
quan trong, ngi ham khai ni¢m, cac
ndi dung co ban, thoi diém bét dau, co
s¢ dinh vi, giai phap chién lugc va 7
dinh huéng chién lugc dé thac day dat
nude phat trién. theo do, “dinh hudng
chién luge” ctia ky nguyén vuon minh
clia dan toc, trude hét 1a “ddi mai
manh mé phuong thirc 1anh dao, nang
cao ning luc cim quyén” cua Dang
cam quyén. “Budc di dau tién” 1a
“cach mang tinh gon bd may t6 chrrc,
phd cap xa hoi sb, chong tham nhiing
lang phi, dot pha manh mé& vé thé ché;
day Iui bang duoc nguy co tut hiu, biy
thu nhap trung binh.

Vé doi ngii tri thire, gioi khoa hoc,
ngay 30/12/2024, tai Cugc gap mat tri
thire, nha khoa hoc tiéu biéu toan
quoc, Tong Bi the T6 Lam da “thing
than nhin nhén, viéc thuc hién trach
nhi¢m, st m¢nh cta doi ngii tri thiec,
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nha khoa hoc véi T6 qudc, van con
nhiéu han ché so véi ky vong va dau
tu cia Pang, Nha nudc va Nhan
dan”. Trong giai doan t&1, “cac tri thirc,
nha khoa hoc phai 1a lyc lugng nong
cét, 1a nhitng nguoi co “phép thuat” dé
dua Viét Nam ding vao nhom 3 nudce
dan dau Pong Nam A vé nghién ciru
va phat trién tri tué nhan tao; nhom 50
nude dimg dau thé gioi vé nang luc
canh tranh s va chi s phat trién chinh
phu dién tir; toi thiéu c6 5 doanh
nghiép cong nghé sb ngang tm cac
cudng qudc cong nghé vao nam 2030.
Pén ndm 2045 Viét Nam 1a mot trong
nhitng trung tam cong nghi¢p cong
nghé s6 cua khu vuc va thé g161; thude
nhém 30 nude dan dau thé giéi vé doi
méi sang tao va chuyén doi sd; co ha
ting cong nghé sb tién tién, hién dai,
dung lugng siéu 16n, bang thong siéu
rong ngang tim cac “dé ché cong nghé
s6”. V& nhitng dong gop cu thé ctia ban
than giéi khoa hoc, Tong Bi thu yéu
cau “dén nam 2030 phai c6 100 phat
minh, sang ché, cong trinh khoa hoc
trong bang xép hang cua khoa hoc thé
gi6i; san pham khoa hoc, cong nghé,
tac phém van hoc, ngh¢ thuat chiém
linh dinh cao; it nhit 03 tap chi khoa
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hoc cua Viét Nam dat trinh do khu vuc
va trén thé giéi”. “Dén nam 2045, doi
ngii tri thire Viét Nam dimg dau khu
vue, thudc tép dau thé gidi; co hang
trdm nha khoa hoc c6 anh hudéng trén
thé gi6i, dat cac giai thuong qudc té
trén cac linh vuc”.

Do 14 nhitng muc tiéu day thach
thire dic biét, d6i véi gidi KHXH.

Vé co ché thu hit nhén tai khoa hoc,
cong nghé, dac biét nguoi Viét & nudc
ngoai va chuyén gia qudc té, ngay
13/1/2025 tai HO1 nghi toan quéc lan
thir hai vé KHCN, véi cuong vi 1a
Trudng Ban Chi dao TW, Tong Bi thur
da dé xudt 8 nhiém vu, giai phap quan
trong. Trong ndm 2025, “phai thao g&
hét cac diém nghén, rao can dé phat
trién”, “loai bo ngay tinh trang “trén
rdi tham, dudi rdi dinh”, “tu duy
nhiém ky, d6 ky hay binh quan chu
nghia”. Chon thi diém mot sd vién,
hodc truong dé moi chuyén gia ¢ bén
ngoai lam 1anh dao. “Trudc day nguoi
ta khong dam vé 1a vi chung ta chua
that su san long, con nhiéu rao can vé
hanh chinh va cac quy dinh, rat kho
diéu hanh. Nay moi thtr s& thuan hon
rat nhidu”. Ngay 2/7/2025, tai hoi nghi
so két 6 thang dau ndm 2025 cua Ban
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Chi dao TW vé KHCN - DMST &
CPS, Tong Bi thu T6 Lam giao nhiém
vu: “co chinh sach dai ngd dac biét
(vuot khung luong, nha ¢, moi truong
lam viéc) dé thu hut it nhat 100 chuyén
gia hang dau vé nudc 1am viéc. Hoan
thanh trong thang 8/2025.

Vé dot pha, d6i méi sang tao trong
linh vire KHXH, Tong Bi thu chi d:
“Trong ung dung KHCN thi “dot pha,
d6i méi sang tao 1a yéu t6 ky diéu,
mang tinh cach mang, vuot qua rao
can, giéi han dé 1am nén ky tich, vuot
troi”. Tong Bi thu con chi 13, “chia

b 13

khoa vang”, “yéu to séng con” dé
“vuot qua bay thu nhap trung binh va
hién thyc héa khat vong hiing cuong
cua dan toc” 1a KHCN - bMST &
CPS. Ong tam huyét: “Ching ta phai
biét cach dung trén vai cua nhitng
nguoi khong 167,

Vé nang luc nghién ctiru, muc d han
ché cua khoa hoc Viét Nam, ngay
15/1/2025, tai Dién dan qudc gia lan
thir VI vé phdt trién doanh nghiép cong
nghé so, trong khi khong it nguoi con
dang say sua voi nhitng thanh tich ma
Viét Nam da dat duoc, thi Téng Bi thu
da noi rd: “voi tat ca sy thang than, cau
thi va ling nghe, ching ta thiy van con

nhiéu han ché can khic phuc”. Panh
gia vé su khong tuong thich gitra cac
thtr bac “4n tuong, hoanh trang, dang
tir hao” trong xép hang quéc té (vé xuat
khau linh kién, thiét bi may tinh, dién
thoai va phén mém) v6i thue té & Viét
Nam. Ong tam su: “T6i cr ty hoi day
liéu c6 phai 13 “ngd nhan”, 1a “tw huyén
hodc”, 1a “ty ru minh” khong?”.

Nhu vy, tat ca nhitng van d& dit ra
d6i véi sy phét trién viron minh ctia dat
nude (tir thdo g& diém nghén thé ché
dén day 1ui nguy co tut hau, thoat by
thu nhap trung binh; ttr viéc cot KHCN
- BMST & CDBS la “chia khoa vang”
dén xay dung hai Vién Han 1dm tam c&
thé gi6i; tir cach mang tinh gon bd may
dén xay dung chinh sach thu hut nhan
tai; tir chéng tham nhiing lang phi dén
phd cap xa hoi sd; tir tai khoi dong cac
siéu dy an dén lay lai da dé nén kinh té
tang truong hai con s6; tir nhan thie lai
vai tro ctia kinh té tw nhan dén muc tiéu
tr& thanh nude phat trién ¢6 thu nhap
cao vao nim 2045...) tit ca déu la
nhitng vin dé ma KHXH khong thé
thiéu tiéng noi, déu 1a nhimg van dé doi
héi Chinh phu, nha quan ly, doi ngii
lanh dao phai c6 ham lugng KHXH
sdu sdc trong tu duy.
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3. Nhiing kho khan d6i véi KHXH
Viét Nam trong viéc dap ting nhu cau
phét trién vuon minh cua dit nuée

So véi trude day, nén KHXH Viét
Nam di di duoc nhitng budc rat dai
trong viéc lam 10 lich st dan tdc,
khang dinh doc 14p va chi quyén quéc
gia, x4c dinh c4c gia trj va ban sic vin
hoa, luan giai cac thanh tyu van minh
va tri tu¢ nguot Viét... Do1 ngii cac
nha KHXH tir chd chi vai chuc nguoi
vao nhiing nam 50 da tr¢ thanh doi
ngii dong dao trén khip cac giang
dudng va céc trung tdm khoa hoc cta
dét nudc. Moi thé hé déu xuat hién
nhimg nha khoa hoc tén tudi va cac tic
phdm gia tri. Nhiéu nha khoa hoc di
duoc nhan giai thuéng HS Chi Minh
va gidi thuong Nha nudc.

Béng con duong hoc thuit va ca
bang con duong dén tri, KHXH Viét
Nam da tac dong manh va lam thay
ddi con ngudi va xa hoi Viét Nam may
chuc nam qua. D6 cling chinh 1a tac
dong 16n nhat ma 70 nam qua, KHXH
d3 tao dugc nén tang tinh than x3 hoi,
gdp phan gianh doc lap dan toc, bao
vé T6 qudc va dung xay dat nuéc
thinh vuong. V& sy dong gop cua
KHXH Viét Nam, Dai ho1 XIII cua
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Dang 1/2021 danh gia: “KHXH va
nhan van, khoa hoc 1y luan chinh tri da
gdp phan tich cuc cung cép luan ctr
cho viée xdy dung duong 16i, chinh
sach; bao vé, phat trién nén tang tu
tudng cia Dang; xdy dung, phat trién
kinh té, van hoa, xa hdi, con nguoi
Viét Nam va bao vé T6 quoc”. Day la
danh gia khang dinh rat 1o vai tro cua
KHXH d6i voi sy phat trién dat nudc.
Tuy nhién, bén canh nhiing thanh
cong, KHXH Viét Nam ciing con nhiéu
yéu kém hay han ché. Chi so voi céc
nén KHXH Déng A va Dong Nam A
xung quanh, KHXH Viét Nam cling da
16 ra rat nhiéu van dé can thiét phai sém
thay doi dé khong bi tut lai phia sau.
Khong chi trong nghién ctru dinh
tinh, ma ngay trong nghién ctru dinh
lugng, nhiéu cong trinh KHXH Viét
Nam con rat thiéu tin cay. Viét Nam
hién van chua c6 cac trudng phai hoc
thuat nao hay nha khoa hoc nao c6 du
uy tin qudc té dé thu hat hodc quy tu
tri tu¢ KHXH tr bén ngoai, nhu
KHTN&CN. Nhiing trung tdm nghién
ctru chuyén sau hau nhu khong co.
Chuyén gia tim qudc té vé nhitng vin
d& KHXH chuyén biét, ciing rat hiém.
Nhitng tac phim “dé doi” c¢6 thé tro
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thanh di san din duong cho cac thé hé
sau, khong nhiéu. Nhimg tiéng noi
sang sudt c6 kha ning 1am rung dong
mit bang dan tri, thuong thiéu diing
cam nén mat co hoi, nhat 1a khi dbi
dién v6i nhitng tinh hubng “nhay
cam”ctia xa hoi. Thong tin (dit lidu dau
vao) cho KHXH thuong it khi day du,
nén han ché sang tao. Co ché tiép nhan
tu van, phan bién van qua chat hep. Va
cudi ciing, mdi trudng hoc thust khong
that binh thuong (chua that sy “thong
thoang”, kich thich tur duy hoc thuat),
da can budce sang tao, khong tao diéu
kién tot dé nha khoa hoc séng, lao
dong va dong gép cho xa hoi.

Nhirng han ché nay, ban than KHXH
di nhién, chiu trach nhiém chinh...

Van dé 1a & chd, & Viét Nam, tiéng
ndi cua doi ngll tri thirc, nha khoa hoc,
chuyén gia KHXH, nhin chung déu rat
it ¢ co hoi tham gia truc tiép vao
hoach dinh céc chu truong, chién luoc,
chinh séch hay céc du 4n kinh té - x3
hoi... Nhimg ngudi truc tiép c6 trach
nhiém chu yéu 1a nhitg nha quén ly,
lanh dao. Tinh hop 1y, dd chinh x4c,
muc d6 sy that (khong roi vao gia van
d&, 40 van dé), kha ning nay sinh cac
h¢ luy phai sinh... s€ kho dam bdo tin

cy, néu thiéu tiéng noi tu van, phan
bién, dac biét 1a tr phia KHXH. Ham
luong KHXH trong tu duy nhiing
ngudi lanh dao quan 1y, néu thiéu hut
va néu khong du chuyén sau, can thiét
phai duoc bo sung bang ¥ kién tham
van hay phan bién dé viéc ra quyét
dinh tré nén téi wu, tranh nay sinh
nhimg van dé ma vé nguyén tic 14 co
thé tranh duoc. Kinh nghiém ma
KHXH da nhiéu lan chi ra - con ngudi,
tuy khong hoan toan quyét dinh sy
thanh cong, nhung lai 14 nhan t6 dau
tién khién moi ké sach, moi d6 4n kinh
t& - x4 hoi c6 thé that bai hoic khong
dat duge muc tiéu, néu co van dé (lya
chon khéng dung ngudi dé giao viéc).
Thai d6 cau thi ctia nha quan 1y, do
viy vo cung ¢ y nghia khi tiép can
voi nhimg y kién tu van, phan bién.
Trong giai doan phat trién dot pha
vuon minh, tinh tir gitta nim 2024 dén
nay, nhitng hoat dong cua giéi KHXH
v6i tinh cach 1a mot nhan 6, mot bo
phan, mot binh dién cta sy phat trién,
dé thay 1a con kha md nhat. Vai tro, st
ménh va nhiém vu cua cac KHXH,
cac Khoa hoc chinh tri va cac Khoa
hoc nhéan vin, ciing nhu ctia cac thiét
ché (truong dai hoc, cac vién nghién
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ctru va cac trung tam nghién ctru khoa
hoc, ké ca céc to tu van....) trong chién
lugce phat trién dot pha thuc ra chua
dugc giao, dugc “dat hang”, dugc yéu
cau mot cach cu thé.

Nhimng y kién mudn tu van, phan
bién cling rat it ¢6 co hoi dé duoc
dong gop.

Mic du KHXH Viét Nam van con
yéu kém nhur vira néu trén, nhung can
luu y rang, ndng lyc trf tué va von vin
hoa ctia cac nha KHXH hién van con
kha nhiéu tiém ning chwa dugc giai
phong. KHXH Viét Nam, thuc té 1 da
du trinh d6 dé ganh véc trach nhiém cua
minh, it nhit cling ching kém gi
KHXH trong céc giai doan khang chién
truGe ddy, gop phan dua Viét Nam thyuc
hién dugc cac muc tiéu phat trién dén
nam 2030 va 2045 nhu ky vong.

4. Vi thé qudc gia gan chat v6i trinh do
va tam voc cia nén KHXH dit nuéc

Dé Viét Nam ¢6 thé trd thanh nude
phét trién co thu nhdp cao vao nim
2045, nén KHXH qudc gia lac d6, theo
quan hé nhan qua ctia logic phat trién,
chic khong thé yéu kém hon so véi
KHXH 6 cac quic gia NICs; nghia la
cting phai manh “ngang tim cac nudc

14

tién tién” (NQ 45 TW 8) trong khu vuc
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va trén thé giéi. Didu nay khong chi 1a
mong mudn cua gidi khoa hoc hay cua
Déang va Nha nude, ma con 1a mot yéu
cau khach quan cta su phat trién. Vi
thé va tiéng noi cia mot quic gia trén
trudng qudc té khong chi duoc dinh
hinh boi sirc manh kinh t& hay quan su,
ma con boi trinh do van hoa, tu tudng,
va kha nang dong gop vao kho tang tri
thirc nhan loai.

Khé thoat bay thu nhap trung binh
dé gia nhap nhom cac qudc gia thu
nhdp cao, néu khong c6 mot nén
KHXH du manh.

Khong phai ngau nhién ma NQ 57-
NQ/TW khang dinh: “Phat trién cac
vién nghién cuu, truong dai hoc tro
thanh cac chu thé nghién ctru manh, két
hop chat ché gilra nghién cuu, Gng
dung va ddo tao. Pau tu, ning cap Vién
Han lam Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét
Nam, Vién Han 1am Khoa hoc xa hdi
Viét Nam, cung cdc co s& nghién cliru
khoa hoc va d6i moéi sang tao trong
diém qudc gia”. Trude do NQ 45 vé doi
ngil tri thirc cling ghi 10: “Tap trung xay
dung co ché, chinh sach d6t pha va dau
tur nguén luc dé phat trién Pai hoc
Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Quéc gia
Thanh phd H6 Chi Minh, Vién Han
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lam Khoa hoc xa hoi Viét Nam, Vién
Han lam Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét
Nam va mot sb co s& gido duc dai hoc,
co sé nghién ctru trong diém ngang tam
cac nude tién tién, ¢ du nang luc, diéu
kién dé giir vai tro nong cdt trong dao
tao, nghién ctru, dong gop cua doi ngi
trf thire”. Ngay ca trong Chién lugc dot
pha phat trién KHCN, PMST & CBS
qudc gia, Tong Bi thu T6 Lam ciing
yéu cau: “Dot pha phai tién hanh ¢ ca
linh vure khoa hoc tu nhién va khoa hoc
xa ho1, d6 la nhiing khoang khong gian
vO tan, co nhiéu mién hoang vu, ¢
nhiéu co hdi dé tri thirc, cic nha khoa
hoc bién “soi d4 thanh com”.

Kinh nghiém thé gi¢i cho thiy, tiép
ni 4 “con rong chau A” thé ky XX,
dén nay da c6 34 nudc thoat bay thu
nhap trung binh (MIT), but pha thanh
cong, trd thanh cac nudc phat trién co
thu nhap cao (HICs). Diéu dang noi 13,
& tat ca 34 quéc gia nay, KHXH déu
thudc loai manh, c6 kha nang cung
cap nhimg dinh hudng sang sudt cho
cai cach thé ché, quan 1y xa hoi, phat
trién kinh t&, tiép can khoa hoc - gido
duc, dinh hinh ban séc dan toc - quéc
gia, nudi dudng cac gia tri tién bo va
quan hé hop 1y véi cac déi tac va dbi

twong trong mot thé gioi da cuc, da
chiéu phu thudc 1an nhau.

Thoat MIT 12 mot thach thie rat
16n, khong don gian chi 1a vugt qua
nhitng rao can kinh té dé t6i wu héa
cac qua trinh tang truong. Cac nudc
cham phat trién timg vuon 1én thanh
cac nudc NICs hoac cac nudc HICs,
bén canh nguyén nhan kinh té ngoan
muyc, con cd nhitng nguyén nhan thudc
vé van hoa, con nguoi, thé ché... tham
chi ngoan muc hon - nhiing nguyén
nhan dugc dinh hudng boi mot nén
KHXH manh, ¢o6 tu do hoc thuat, co6
nhirng truong dai hoc va nhiing trung
tam khoa hoc thtr hang cao, c6 d61 ngii
chuyén gia gioi, co mit bang dan tri
cao voi ¥ chi phat trién manh mé, co
2101 tri thirc dong dao voi trach nhiém
x4 hoi su séc. ..

Pé thoat by thu nhdp trung binh,
KHXH hién dai da ching minh rang,
néu nguyén nhén kinh té 13 167 wu hod
cdc qud trinh va cde nguon luc ting
truong, thi nguyén nhan van hoa - xa
hoi 1a xay dung dwoc cac dong luc
phat trién lanh manbh.

Pé dat dugc tam voc 1a mot Trung
tam “KHXH manh” cta qudc gia, md
hinh ¢6 ¥ nghia thyc té hon ca ddi véi
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Viét Nam, theo ching t6i 1a Vién Han
lam SINICA Dai Loan, Vién KHXH
Trung Qudc, hay Pai hoc Qudc gia
Singapore (NUS). Tét nhién, nhiéu
tiéu chi cua cac Trung tam khoa hoc
ndy vé chét lugng, t6 chirc, quy mo
hay tAm anh hudng..., Viét Nam sé rat
kho dat t6i, ké ca trong twong lai xa.
Nhung vé1 KHXH Viét Nam, nhitng
tiéu chi can thiét phai dat duoc trong
khoang thoi gian trudc mét, 1a:

Co cac Think Tank manh: Pay la
nhitng t6 chtrc nghién ctru va tu van
chinh sach doc 1ap, cé kha nang phan
tich sdu sdc cac van dé nong va cp
bach, dua ra cac khuyén nghi chinh
sach co gi tri, va anh huéng dén qua
trinh ra quyét dinh cua Pang, Nha
nudc va xa hoi.

Dao tao dwoc doi ngii Thac si, Tién
ST (thue su chuyén nghiép) cho thé hé
sau: Mot nén KHXH manh phai co
kha ning tai tao va phat trién ngudn
nhan luc chét lugng cao véi trinh do
thuc. Can thu hat nhiéu sinh vién, cao
hoc, nghién ctru sinh trong va ngoai
nude dén hoc tap tai Viét Nam, bién
Viét Nam thanh mot trung tam dao tao
KHXH uy tin trong khu vuc.

C6 nhiéu nha khoa hoc dau nganh,
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tam thé gi6i va khu vure: Dy 13 nhitng
nguoi ¢o6 cong trinh nghién ctru dot
phé, duoc cong dong khoa hoc qudc
té cong nhan, gop phan ning cao uy
tin va vi thé cuia KHXH Viét Nam trén
ban d6 hoc thuat thé gi6i.

Co doi ngii Pho Giado su, Gido su
gioi du dé lam viéc va ¢é ké can lién
tuc: D41 ngli gidng vién, nghién ciru
vién 1a xuong séng cuia KHXH. Thé
hé nao ciing can phai co cac nha khoa
hoc thuc su dau dan véi tiéng nod1 hoc
thuat c6 trong luong. Cén ¢6 chinh
sach thu hut, “giir chan” va phat trién
d6i ngil ndy, dam bao su ké thira va
phat trién lién tuc cua cac thé hé nha
khoa hoc.

C6 nhiéu tac pham gid tri (bai béo,
sdch, chuyén khao) dwoc thé gidi biét
dén, duoc coi la “dé doi” cho thé hé
sau: Cac cong bd khoa hoc 13 thudc
do quan trong vé chit luong va tam
anh huong cua nghién ctu. Can
khuyén khich va tao diéu kién dé cac
nha khoa hoc Viét Nam cong bb cac
cong trinh chat luong cao trén cac tap
chi, nha xuét ban qudc té uy tin.

Co Thu vién va cac Trung tam dir
lidu tam & khu viee va thé gioi: Mot
thu vién hién dai, véi ngudn tai liéu
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phong pht, da dang, va kha ning tiép
can toan cau 1a diéu kién tién quyét dé
h6 tro nghién ctru va hoc tap trong linh
vuc KHXH. Thu vién KHXH Viét
Nam 1a mot trong sO céc thu vién tir
1au da c6 vi thé nhu vay, tiéc rﬁng hién
nay, viéc phat huy vi thé nay van con
han ché.

Co lién két nghién cuu, dao tao,
trao d6i hoc thudt rong khip va
thuong xuyén véi cac trung tam
KHXH thé gi¢i va khu vure.

5. Kétluan

KHXH va Nhan van, vo1 vai tro
dinh huéng nhan thirc, thai do va hanh
vi con nguoi, 1a nén tang khong thé
thiéu cho su phét trién bén viing cua
mdt qubc gia. Trong ky nguyén phat
trién vuwon minh, du phai d6i mit véi
nhiéu thach thirc tir xu thé thyc dung,
chu nghia dan toc, chu nghia bao ho
va sy bién dong kho ludng cua tinh
hinh dia chinh trj - dia kinh té thé giéi,
nén KHXH va Nhan van Viét Nam
van ¢6 nhimg tiém ning khong hé

nho, du dé khing dinh vi thé cia minh
va dong gop cho sy phat trién dot pha
cta dat nudc.

Mudn tré thanh mot quéc gia phat
trién c6 thu nhap cao, Viét Nam can
thiét phai manh khong chi vé chinh tri,
kinh t&, KHCN hay quéc phong an
ninh, ma con phai c6 mot nén KHXH
manh. Pau tu cho KHXH khong chi
1a du tur cho hién tai, ma con la dau
tu cho céc thé hé ké tiép, cho muc tiéu
phét trién bén vimg.

Pé KHXH nu6c nha veon tim
khu vuc va thé gioi khi Viét Nam tré
thanh nuéc phat trién c6 thu nhap
cao vao nam 2045, mot chién luge
téng thé voi cac giai phap dong bo
tao thé ché hitu hiéu hon cho hoat
dong KHXH 14 rat can thiét. Voi “bo
tr tru cOt” va NQ 71, mot thé ché
hoat dong KHXH du rong md va
thong thoang dang hinh thanh, hy
vong KHXH s& dap tng tot nhat yéu
cau phat trién cua dit nude va cia
ban than khoa hoc

'Khéi niém “KHXH? goi tit theo thong 18, ding dé chi tat ca cac KHXH, gdm ca céc khoa
hoc chinh tri, cac khoa hoc nhan van va cac nganh nghién ctru ly thuyét vé ngh¢ thuat.
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TRI TUE NHAN TAO (Al)
VA BIEN DOI KHI HAU:

~ CONG CUDUBAO VA
GIAI PHAP QUAN TRI BEN VUNG

* PGS, TS PHAM THI THANH NGA
Vien truong Vién Khoa hoc Khi twong Thuy van va Bién doi khi hdu,

Bo Nong nghiép va Moi truong
* TS NGUYEN PANG MAU,
* TS PANG QUANG THINH,

* TS TRUONG BA KIEN
Vien Khoa hoc Khi twong Thuy van va Bién doi khi héu,
Bo Nong nghiép va Moi truong

1. Bién d6i khi hiu va nhiing thiach
thiic d6i véi phat trién bén viing

BDKH dugc xac dinh 1a mdt trong
nhimg thach thie 16n nhat d6i véi moi
trudng va phat trién bén viing, tac
dong truc tiép dén ca hé sinh thai tu
nhién va hé thong kinh té - x3 hoi
(KT-XH). B4o céo cta Uy ban Lién
chinh phu vé BPKH néu 1 con ngudi
la nguyén nhan chinh gay ra sy ndong
1én toan cau, voi nhiét do toan cau da
tang khoang 1.1°C so véi thoi ky tién
cong nghiép.
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BDKH d3 va dang dién ra vdi cac
tac dong sau rong dén tu nhién, xa hoi
va con nguoi. Bao cao State of the
Climate cua Hiép hoi Khi tuong Hoa
Ky cho thiy, ké tir ndm 1980, mdi
thap ky sau déu nong hon thap ky
trudc; trong do, giai doan 2010 - 2019
néng hon giai doan 2000 - 2009
khoang 0,2°C. Lugng khi nha kinh
tiép tuc ting cao, dat mic ky luc
409,8 phén triéu, khién cac nim tir
2014 dén nay déu nam trong nhom
nong nhét lich str. Ndm 2024 duoc ghi
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nhan 1a mét trong nhiing ndm nong ky
luc trén toan cau ké tir khi con ngudi
bat dau do dac nhiét do tir thé ky XIX.

Viét Nam la mot trong nhitng qudc
gia chiu anh hudéng ning né nhat tir
BDKH, véi cac tic dong da chiéu dén
kinh té, xd hoi va méi truong. Cac
kich ban quéc gia cho thiy, dén cudi
thé ky XXI, muc nudc bién c6 thé
dang t61 100 cm trong kich ban cuc
doan, de doa nghiém trong dong bang
song Ctu Long, dong bing song
Hong va nhiéu do thi ven bién 16n.
Bé4o cao Sustainable Development
Report 2025 cho biét, Viét Nam hién
chi dat muc trung binh trong thuc
hién cac Muc tiéu Phat trién Bén
vimg (SDGs), trong d6 tién do bi
cham lai dang ké do tac dong cua
BDKH. Cac thach thirc cu thé c6 thé
khai quat nhu sau:

Mt la, thién tai va thoi tiét cuc
doan ngdy cang gia ting vé tan suit
va cuong do. Cac con bao, Ii lut va
han han gay thiét hai nang né. Dién
hinh 14 si€u bao Yagi ndm 2024 - mdt
trong nhimg con bio manh nhét trong
30 nam - d3 gay thiét hai kinh té
khodng 0,7% GDP va anh huong dén
hang triéu nguoi dan. Bao cdo cap

nhat Ké hoach Thich tng Qudc gia
(NAP) 2021-2030, tam nhin 2050
(2024) cho thdy, Viét Nam di méat
3,2% GDP trong ndm 2020 do tac
dong cuia BDKH va con s6 ndy c6 thé
tiép tuc gia ting. Nhitng hién tuong
nay khong chi gay thiét hai vé ngudi
va tai san ma con gian doan chudi
cung tng, anh hudng truc tiép dén
tang truong kinh té bén viing.

Hai la, nu6e bién dang va xdm
nhdp man de doa nghi€ém trong dén
ddng bang ven bién. Pong bing song
Ctru Long, noi san xuat hon 50% laa
gao va 70% thily san xuat khiu cua
Viét Nam, c6 nguy co bi ngap trén
di¢én rong néu muc nudce bién dang 1
mét, anh hudng truc tiép dén sinh ké
cua khoang 20 tri¢u dan. Béo céo
Viét Nam 2045 - Growing Greener
nhin manh, BDKH dang de doa an
ninh luong thuc (SDG2) va lam suy
giam da dang sinh hoc khi dién tich
rirng ngap man bi thu hep do x0i 1o
bd bién. BDKH ciing tac dong dén
strc khoe cong dong, khi ning néng
kéo dai lam tang nguy co bénh tim
mach va dich bénh truyén nhiém nhu
sOt xudt huyét. UNDP (2025) canh
bao tinh trang “di cu khi hau”, khi

50145 (279) - 2025 \ 51



LY LUAN & THUCTIEN | NGHIEN CUU - TRAO DO

hang nghin ngudi budce phai ro1 bd
nong thon, gay ap luc 1én do thi hoa
va gia ting bat binh ding x3 hoi
(SDG10).

Ba la, co s ha tang qudc gia dbi
madt voi ap luc ngay cang 1én. Cac do
thi 16n nhu Ha N¢i va TP. HO Chi
Minh thuong xuyén ngdp lut, anh
huong dén giao thong, nha & va hé
thong thoat nudc. Bio cio OECD
Economic Surveys: nam 2025, Viét
Nam udc tinh chi phi thich tmg c6 thé
1én té1 hang tram ty USD, trong khi
ngudn luc trong nude con han ché.
Theo Lién hop quéc, ndm 2024, Viét
Nam da mét khoang 0,15% GDP do
tac dong BDKH.

Bén la, qué trinh chuyén doi xanh
con nhiéu rao can. Viét Nam da cam
két dat muc tiéu phat thai rong bang
“0” vao nam 2050 theo Thoa thuan
Paris, nhung hién van phy thudc 16n
vao than da (hon 50% san luong
di¢n). B4o cao Country Climate and
Development Report cho thay, néu
khong hanh dong, Viét Nam c6 thé
mit t6i 24% GDP vao nim 2100
trong kich ban phat thai cao. Nguoc
lai, dé thuc hién cam két Net Zero,
can toi 368 ty USD cho giam phat thai
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va thich tmg dén nim 2040. Chuwong
trinh Chuyén d6i Nang luong Cong
bang (JETP) v6i cam két 15,5 ty USD
tir cac ddi tac qudc té moi chi 1a bude
dau; can thém ho tro tai chinh - cong
ngh¢ dé tao khoang 500.000 vi¢c lam
xanh dén nam 2030, dong thoi dam
bao “chuyén dbi cong bang” cho lao
dong trong nganh than.

Trudc nhitng nguy co va thach thirc
do BDKH trén toan cau ciing nhu &
Viét nam véi toc do gia ting, Chinh
phu d3 c6 nhiing chinh sach quyét liét
va hanh dong manh mé, thé hién trong
Chién luoc Qudc gia vé bién dbi khi
hau giai doan dén nam 2050 tai Quyét
dinh s6 896/QD-TTg, ngay 26-07-
2022 ctua Thu tuéng Chinh phu, voi
muc tiéu tong quat 1a chu dong thich
g hiéu qua, giam muc do dé bi ton
thuong, tén thit va thiét hai do
BDKH; giam phat thai khi nha kinh,
dat phat thai rong bang “0” vao nim
2050. Mdt trong nhitng muyc ti€u cu
thé ctia Chién lugc 1a: “Trinh do, nang
luc du bao, canh bao thién tai, gidm
sat bién d6i khi hau, quan 1y rui ro
thién tai tuong duong véi cac nudc
phat trién; dich vu khi hau dap tng
yéu cau phat trién kinh té - xd hoi.
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Kha ning chong chiu cta cac cong
trinh phong chdng thién tai duoc nang
cao, dam bao an toan trudc thién tai
theo murc thiét ké co tinh dén tac dong
cta bién d6i khi hau”. Dic biét, Nghi
quyét 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia B Chinh trj vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén dbi sé qudc gia 1a dong
luc quan trong d¢ KHCN vuon tim
trong giai doan t6i, trd thanh yéu t6
quyét dinh nang lyc thich tmg va phat
trién bén vimg.

Ung dung AI trong dv bao khi
hau va va xay dung kich ban BDKH

Cac m6 hinh khi hau truyén thong
md phong khi hau toan cau hodc khu
vuc thong qua cac phuong trinh bao
toan khéi lwong, dong lugng va ning
luong rat phirc tap, va ton nhiéu thoi
gian. Tuy nhién, cac nghién ctru gan
day cho thy, AI c6 kha ning rat ngan
dang ké thoi gian mo phong va giam
chi phi tinh toan, dong thoi mé rong
kha nidng xay dung va so sanh hang
nghin kich ban BDKH vén bat kha thi
v6i cac mod hinh dong luc truyén
thong. Vi du, QuickClim - mot hé
théng md phong khi hau dua trén may
hoc d4 chimg minh c6 thé chay nhanh

Hinh 1. Minh hoa két qua duy tinh bién doi nhiét g toan cau dén nam 2100
theo cdch tiép cdn mé hinh vit Iy (trdi) va sir dung A (phdi) cho két qua twong

fur nhau Al tiét kiém thoi gian tinh todan dén mét triéu lan sao véi mo hinh vit

Iy (Nguon: Carissa Wong, 2024).

Physics-based model

|
-25 -15 -5

Surface air temperature (°C)

Al-based emulator

: \ ! |
5 5 25 35
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hon t6i hang triéu 1an so v6i cac mo
hinh truyén théng (Hinh 1), cho phép
khao sat dong thoi hang nghin 16 trinh
phat thai khac nhau. Tuong ty, ACE
(Allen Institute for AI) cho thiy ning
Iuc du bao nhiéu bién khi quyén chinh
xé&c hon 90% so v&1 mo hinh vat 1y rit
gon, trong khi nhanh hon 100 1an va
tiét kiém ning luong 100 lan.

Mot xu thé noi bat hién nay dé mo
phong khi hau 14 phat trién cac mo

hinh lai (hybrid models) két hop giita
mé hinh dong luc truyén thong
(physics-based NWP) va mo hinh
hoc may (data-driven). Cach tiép can
nay khong nham thay thé hoan toan
cac md hinh vat Iy ma b sung dé tan
dung dong thoi vu thé cta ca hai: nén
tang khoa hoc vitng chic va kha ning
hiéu chinh sai s6 nhanh, xtr Iy cac qua
trinh phi tuyén phuc tap. Dit lidu tir
mod hinh dong luc va dir liéu quan

Hinh 2. Ung dung Al trong tham sé héa cdc qud trinh vt Iy (d6i heu, mady,

birc xq), givip gidm chi phi tinh todn va bat dinh trong mé hinh khi hdu (Nguon:

Materia et al., 2024).

A) Climate Model

Inputs

SSP Scenarios
Emission scenarios
based on future human
behaviour.

B) Climate Model Emulator \

Statistical model or deep
learning model based on
gradient descent.
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Inputs

System Model

Based on partial
differential equations.
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Future of Climate
Climate scenarios for
the given emission
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by one ESM

SSP1
26

SSP2
4.5

SSP3 SSP§
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trac/lich str dugc xur Iy song song, sau
d6 tich hop dé cho ra du béo chi tiét,
chinh xéc va dang tin cay hon. Cach
tiép can nay dang dugc cac trung tim
16n nhu ECMWE, Met Office va

Nhan r6 nhitng kha nang vuot troi
cua Al, Vién Khoa hoc KTTV va
BDKH (IMHEN) ciing da tap trung
ddy manh nghién ctru va tmg dung
hoc may dé hiéu chinh mé hinh, ning

WMO khuyén nghi
trong khuon kho sang
kién “Early Warnings
for All”.

Mot huéng tiép can
khac 14 AI tham s6 hoa
cac qua trinh vat ly
phirc tap nhu dbi luu,
may hay buc xa. Hinh
2 minh hoa tng dung
Al trong tham sb hoa
cac qua trinh vat ly
phirc tap nhu dbi luu,
may va buc xa. Day
voén 13 nhimg thanh
phin ton nhiéu tai
nguyén tinh todn va

e
Mot xu thé néi bat hién
nay dé mé phong khi
héu la phat trién cic mo
hinh lai (hybrid models)
két hgp gitia md hinh
dong luc truyén thong
(physics-based NWP) va
mo hinh hoc may (data-
driven). Cach tiép cén
nay khong nham thay
thé hoan toan cac mo
hinh vat ly ma bd sung
dé tin dung dong thoi
uu thé cta ca hai.

cao chat luong du bao
mua 1on, 14 quét va khi
hau cuc doan; déng thoi
xdy dung ha ting s va
hé théng tinh toan hiéu
ning cao, nhim xu 1y
khdi luong dir liéu ngay
cang lon. Vién cling
dang phat trién hé sinh
thai dich vu khi tugng -
khi hau m¢, phuc vu da
nganh, dac bi¢t 1a nong
nghi¢p va nang lugng tai
tao, dong thoi ting
cuong hop tac lién nganh
va qudc &, két ndi doanh
nghiép cong nghé dé dua

chira nhiéu bét dinh trong mé hinh
truyén thong. Trong d6, Al nho kha
nang hoc tur dir liéu phan giai cao va
s6 liéu vé tinh, c6 thé thay thé hodc
hiéu chinh nhanh chéng cac tham sé
hoa nay, giap mo hinh chay nhanh
hon hang chuc 1an ma van duy tri do
tin cay va khoa hoc.

cac ung dung Al vao giam sat khi hau,
canh béo thién tai va cung cap dich vu
khi hau theo nhu cu. Tir ndm 2024,
Al da duogc thir nghiém trong xay
dung ban db ngap do nude bién dang
trong nhi¢m vy “Cép nhat Kich ban
bién d6i khi hau va nude bién dang
cho Viét Nam” (2024-2025).
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Quy trinh dugc thiét ké thanh ba
bude chinh: (i) thu thap va tién xur Iy
dir liéu dau vao; (i) huan luyén va
d4anh gia m6 hinh; va (iii) tong hop két
qua ngap tng vai ting kich ban. Cac
mo hinh hoc méay (Random Forest,
XGBoost, LightGBM, CNN) duoc
trién khai trén dit liéu da ngudn (DEM,
vién tham, thuy van, thd nhudng, su
dung dat) da gitip rat ngdn dang ké thoi
gian tinh toan, nang cao d¢ phan giai
va cai thién d9 tin cay cua ban do ngap
so v6i kich ban cong bd trude day.
Piém méi quan trong 1a két qua s&
duoc tich hop vao hé thong WebGIS,
cho phép céc dia phuong va bo nganh
khai thac truc tuyén, so sanh theo cac
kich ban va mdc thoi gian, qua do ting
tinh minh bach va kha nang g dung
trong thuc tién quy hoach - chinh sach.
Pay 1a bude tién 16n so véi cac kich
ban trude nam 2020 vén chi cong bd
du6i dang ban do tinh.

Tuy nhién, viéc ung dung Al trong
du bdo va xay dung kich ban BbKH
& Viét Nam van con gip nhiéu thach
thirc, bao gdm:

Mt la, dit liéu va ha tang tinh toan
con han ché. Dit liéu KTTV, vién

tham con phan tan, thiéu chuan hoa,
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kho tiép can cong khai, trong khi dir
liéu mo - nén tang quan trong cho Al
- chua duoc thic ddy day du. Ha tang
tinh toan hi¢u nang cao (HPC, GPU
cluster) chua déap (mg yéu cau cta cac
mo hinh hoc sdu quy mo 16n.

Hai la, ngué)n nhan luc AI - KTTV
con thiéu va yéu. Doi ngii chuyén gia
lién nganh két hop kién thic KTTV,
khoa hoc dir liéu va tinh toan hiéu
ning cao con rat han ché. Cong bd
qudc té cua Viét Nam trong linh vuc
ndy con it, tao khoang cach voi xu thé
toan cau.

Ba la, phuong phap luan va tinh
phu hop thuc tién chua dugc dam bao.
Cac nghién ctru Al trong du bao mura,
i, bio cho két qua kha quan nhung
van con sai léch khong gian va bat
dinh khi &p dung trén dién rong. Piéu
nay cho thay, Al can két hop chit ch&
v6i mo hinh vat Iy truyén théng dé dat
do tin cay.

Bén la, hanh lang phap 1y va thé
ché con thiéu d@)ng bo. Hién chua co
quy dinh day du vé khai thac, chia sé
va bao mat dir li¢u phuc vu Al. Co ché
phdi hop giita cac nganh, giira trung
uong va dia phuong con roi rac, gay
kho khan trong viéc tich hop két qua



NGHIEN CUU-TRAODOI | LY LUAN & THUCTIEN

Al vio tac nghiép va ra quyét dinh
chinh sach.

Ndm la, ngudn lyc tai chinh va hop
tac quc té chua 6n dinh. Nghién ctru
va van hanh Al doi hoi chi phi cao,
trong khi ngan sach trong nudc con
han ché va nhiéu dy 4n van phu thudc
vién trg. Viét Nam cling phu thudc
nhiéu vao cong cu va dir li¢u ngoai
nhap, lam giam tinh ty chi cong nghé.

Sdu la, img dung thyc tién va muc
do chép nhan x4 hoi con han ché.
Phan 16n san phim Al méi dimg 6
quy md thi diém. Nhan thirc x hoi vé
gid tri cia Al trong quan ly thién tai
con chua déy du.

By I, co ché phéi hop lién nganh
chua hi¢u qua. Al trong KTTV lién
quan dén nhiéu linh vuc nhu noéng
nghiép, do thi, ndng lugng, giao thong
va y té. Tuy nhién, co ché chia sé dir
liéu, tich hop cong cu va phdi hop lién
nganh con han ché, 1am giam hiéu qua
ung dung.

Nhu vy c6 thé thay, du Al 43 mo
ra nhitng trién vong 10n trong ning
cao nang luc du bao va xay dung kich
ban BDKH ¢ Viét Nam, nhung dé Al
phat huy hiéu qua, can giai quyét
dong bo cac thach thie vé dir liéu, ha

t'?mg, nhan luc, thé ché, tai chinh va su
phdi hop lién nganh. Pay chinh 1a
didu kién tién quyét dé bién Al tir
cong cu nghién ctru thanh giai phép
chién luge phuc vu quan tri rti ro khi
hau va phat trién bén vimg.

Ung dung tri tué nhén tao (AI)
nhuw cdng cu quan tri bén viing

Trong bdi canh BPKH ngay cang
nhanh va phuc tap, Al khong chi 1a
cong cu hd tro ki thuat trong du bao
ma con trd thanh nén tang quan tri bén
vimg lién nganh va da nganh. Nhiéu
nghién ctru da chi ra rang, khi két hop
Al voi dir 1iéu 16n, IoT va dién toan
dam may, c6 thé tao ra cac hé thong
quan 1y thong minh, tr d6 hd tro
hoach dinh chinh sach, giam thiéu rui
ro va nang cao kha nang thich ting.

Thir nhdt, trong quan 1y tai nguyén
va nong nghiép. Al da dugc tng dung
dé du bao ning sudt ciy trong, gidm
sat han han, quan 1y nudc tudi va
kiém soat siu bénh dya trén cac chi sb
khi hau - sinh hoc. Cac cong cu nhu
Al for Climate-Smart Agriculture
(CSA) hay AIM for Scale cuia WMO
cho thay hiéu qua rd rét trong viéc
cung cip canh béo thoi tiét - mua vy
cho nong dan nho 1¢, gitp ho t6i vu
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hoa chi phi san xuét va giam thiéu
rli ro.

Thir hai, trong phat trién do thi va
ha tAng. AL hd tro phan tich tac dong
ctia bién d6i khi hau dén khong gian
do thi, bao g6m hién tuong ddo nhiét
do6 thi, ngap lut va sut lin dat. Cac
hé théng hoc may duoc tng dung
trong quy hoach ha tang chng chiu,
t6i vu hoa giao thong va thiét ké
thanh phd théng minh, than thién khi
hau. Tai Viét Nam, Vién Khoa hoc
KTTV&BDKH dang xady dung
WebGIS kich ban ngap do nudc bién
dang, mot cong cu truc tuyén cho
phép tich hop dir li¢u Al vao quy
hoach d6 thi, ha ting va phan ving
rui ro.

Thir ba, trong an ninh mai truong
va chinh sach. Al dong vai tro ngay
cang 16n trong danh gia rui ro an
ninh phi truyén théng nhu an ninh
lwong thyc, ning luong, y té va moi
treong. Cac nén tang nhu ARIES for
SEEA (Assessment and Research
Infrastructure for Ecosystem Services)
da duoc Lién hop qudc thir nghiém
nham luong héa gia tri hé sinh thai va
dich vu méi truong, phuc vu hoach
dinh chinh sach quéc gia. Ngoai ra,
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mang lugi Climate Change Al (CCAI)
ciing thiic dy céc nghién ctru va g
dung Al nham hd tro ra quyét dinh dua
trén bang chung khoa hoc, tir quy mo
dia phuong dén toan cau.

Thir tu, trong quan tri rui ro thién
tai va canh béo som. Al c6 thé tich hop
vao cac hé thong canh bao da thién tai,
phén tich dir liéu quan tric thoi gian
thuc va du bao xé4c suat dé dua ra canh
bao sém dén cong dong. WMO nhin
manh Al 1a try cot quan trong dé hién
thuc hoa sang kién “Early Warnings
for All” (EW4ALI). Trong d6 moi qudc
gia, moi cong dong déu c6 thé tiép can
canh bdo sém trudce thién tai vao nam
2027. Viét Nam cling dang tirng budc
tich hop AI vao hé thdng canh bao
mua 1on, 1f quét va sat 16, véi dinh
hudng két ndi két qua nghién ctru cua
Vién Khoa hoc KTTV&BDKH, Cuc
KTTV va Cuc PCTT vao hé thong
VNDMS/PDMS.

Nhu viy, dbi voi bai toan tmg dung
Al trong quan tri bén vimg khong chi
2161 han ¢ linh vuc KTTV ma con mo
rong sang nong nghiép, do thi, an ninh
mai trudng va quan ly rui ro thién tai.
Pay 1a nén tang quan trong dé Viét
Nam tan dung tién bd cong nghé, dap
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ting cac cam két quoc t& BDKH, dong
thoti nang cao nang lyc thich Gng véi
bién d6i khi hau va hudng t6i phat
trién bén vimg.

Thao luan va giai phap

Al dang mé ra nhiing trién vong
16n cho linh vuc KTTV, BDKH va
quan tri bén vimg. Thuc tién cho thiy,
Al c6 thé gép phin nang cao chit
luong du bao, rat ngan thoi gian tinh
toan, cai thién do phan giai khong
gian va tang cuong kha nang canh bao
som. Viéc tich hop Al vai Big Data,
vién tham, GIS va md hinh dong luc
d3 budc ddu mang lai két qua kha
quan, ddc biét trong du bao mua lon,
bdo nhiét d6i va xdy dung ban do
ngap do nudc bién dang. Day la
nhitng minh chimg rd rang vé tiém
nang tng dung Al nhu mdt cong cu
khoa hoc va quan tri bén ving.

Tuy nhién, dé Al thuce su phat huy
hiéu qua, cAn nhin nhan r& nhiing
thach thirc con ton tai. Cac han ché vé
du liéu, ha tﬁng tinh todn hiéu nang
cao, ngudn nhén lyc lién nganh, co
ché phdi hop va hanh lang phap 1y
dang can trd qua trinh chuyén giao két
quéa nghién ctru vao thuc tién. Ngoai
ra, viéc phu thudc vao cong cu va dir

liéu ngoai nhap lam gidm tinh tu chu
cong nghé, trong khi nhan thuc va
nang luc khai thac Al tai nhiéu dia
phuong vin con han ché. Diéu nay
d0i hoi phai c6 cac giai phap tong thé,
ddng bo tir cap chinh sach dén nghién
ctru va trién khai Gmg dung.

Mot la, Al can duoc coi 1a tru cot
trong ng phd véi BDKH, gin véi
Chién luoc Qudc gia vé bién ddi khi
hau dén ndm 2050 (2022). Piéu nay
ciing phu hop véi Nghi quyét s 57-
NQ/TW (2024) vé phat trién khoa hoc
- cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén doi sé quéc gia.

Hai lg, cin déy manh dau tu vao ha
t?mg s0, dic biét 1a hé théng tinh toan
hiéu nang cao (HPC, GPU cluster,
cloud) va co s& dit liéu mé, dé Al co
diéu kién phat trién. Viéc chuén hoa,
s6 hoa va tich hop dit liéu quan tric
khi tugng, thuy van, vién tham, thd
nhudng va kinh té - x hoi 1a nén ting
khong thé thiéu.

Ba la, nguén nhan luc Al - BbKH
can duoc dao tao va boi dudng bai ban,
theo hudng lién nganh, két hop chuyén
mon khi hau, BDDKH véi khoa hoc
dir ligu, tri tu¢ nhan tao va quan ly rui
ro. Day 1a diéu kién tién quyét dé Viét
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Nam khong chi tiép nhan cong nghé
quéc t& ma con tu chu sang tao.

Bén la, Al phai gin két chit ché véi
cac muc tiéu phat trién bén vimg
(SDGs) va cam két phat thai rong bang
“0” vao nam 2050. Al khong chi gitip
cai thién nang luc dy bdo ma con hd
trg quan tri tai nguyén, quy hoach do
thi, an ninh luong thuc - nang luong va
bao vé hé sinh thai, tir 46 gop phan
thuc hién cac myc tiéu SDG 2 (x6a
doi, giam ngheo), SDG 7 (ndng luong
sach), SDG 11 (d6 thi bén viing) va
SDG 13 (hanh dong vi khi hau).

Ndam la, can ting cudng hop tac
quéc té va khu virc, tham gia siu hon
vao cac mang ludi nghién ciu Al va
khi hau toan cau nhu Climate Change
Al (CCAI), WMO AI Task Team,
cling nhu hop tadc song phuong véi
cac trung tam lén (ECMWE, UK Met
Office, DeepMind). Bay khong chi la
co hoi hoc hoi ma con 1a kénh huy
dong ngudn lyc tai chinh va cong
nghé cho Vi¢t Nam.

Tom lai, trong bdi canh toan cau
day manh chuyén doi s6 va tng pho
véi BDKH, viéc dinh hudng phat
trién tri tué nhan tao (AI) trong linh
vue KTTV, BDKH va quan tri bén
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vimg tai Viét Nam c6 ¥ nghia chién
lugc. Day khong chi 1a xu thé tat yéu
dé hién dai hoa nganh KTTV ma con
14 yéu cdu cdp thiét nham thyc hién
cac cam két quic té vé BDKH, Thoa
thun Paris va cac Muc tiéu Phét trién
Bén vimg (SDGs). Mot sb giai phap
duogc dé xuat nhu sau:

Can tap trung x4y dung hé thong dir
liéu khi hau qudc gia, tich hop dit lidu
quan trac, vién tham, mé hinh khi hau
va dit liéu kinh t€ - xa hoi. Trén nén
tang do, phat trién cac mo hinh AI doc
lap cling nhu lai ghép (hybrid Al +mo
hinh vét Iy), hudng téi du bao thoi tiét
cuc doan, downscaling khi hau, du
bao han dai phuc vu an ninh nguén
nudc, nong nghiép va nang lugng tai
tao. Song song, ddy manh cong bd
khoa hoc quéc té va hop tac nghién
clru dé nang cao vi thé cua Viét Nam
trong cong dong khoa hoc toan cau.

Giai phap vé ha ting va ngudn lyc:
Pau tr xdy dung ha tang tinh toan
hiéu nang cao (HPC, GPU cluster,
cloud computing) chuyén dung, gin
v6i chién luoc chuyén doi s6 quc
gia. Chuédn hoa, s hoa va tich hop dir
litu da ngudn; khuyén khich phat
trién co ché dir liéu mo dé thac day
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nghién ctru, d6i méi sang tao va hop
tac cong - tw. Dong thoi, cn c6 co ché
tai chinh on dinh, huy dong ngudn luc
tor khu vuc tu nhan va quéc té, dic
biét thong qua cac co ché nhu JETP,
Quy Khi hau Xanh (GCF) va cac sang
kién tai chinh khi hau khéc.

Giai phap vé nhan luc va dao tao:
Phat trién ngudn nhan lic lién nganh,
két hop kién thire KTTV véi khoa hoc
dir ligu, tri tu¢ nhan tao va quan ly rui
ro. Cac truong dai hoc va vién nghién
clru can dua Al va di liéu 1on vao
chuong trinh dao tao, ddng thoi
khuyén khich hop tac quéc té, trao doi
hoc thuat va dao tao sau dai hoc.

Giai phap vé thé ché va chinh sach:
Hoan thi¢n hanh lang phép 1y cho tng
dung Al bao gébm quy dinh vé quan
1y, chia s¢ va bao mat dir li¢u, cling
nhu co ché phdi hop lién nganh. Tich
hop AI vao chién luge qudc gia vé
BDKH, NDC, Net Zero va NFCS, coi
day la cong cu cbt 131 dé hién thyuc hoa
cac cam két qudc té. Dong thoi, xay
dung co ché khuyén khich doi méi
sang tao va hop tac cong - tu, tao didu
kién cho doanh nghiép cong nghé
tham gia sau hon vao linh vuc KTTV,
BDKH va quan tri bén viing.

Giai phap vé hop tac qudc té: Can
chu dong tham gia vao cac mang ludi
nghién ctru va tng dung Al toan cau
nhu Climate Change Al (CCAI),
WMO AI Task Team, cling nhu hop
tac voi1 céc trung tam nghién clru 16n
nhu ECMWE, UK Met Office,
Google DeepMind, Huawei. Hop tac
quc té khong chi gitip tiép can cong
nghé tién tién ma con 1a kénh quan
trong dé huy dong ngudn lyc tai
chinh, dir li¢u va kinh nghiém quan
1y, qua do tang cuong nang luc noi tai.

Nhin chung, dinh huéng nghién
ctru va ing dung Al trong KTTV,
BDKH va quan tri bén vimg phai
gin két chat ché véi chuyén doi sé
qudc gia, chién luoc phat trién
nganh KTTV dén 2030-2045 va cac
chu truong l6n cia Pang va Nha
nude. Néu thuc hién déng bo cac
giai phap vé dir liéu, ha tdng, nhin
luc, thé ché va hop tac qudc té, Al s&
tr& thanh cong cu chién lugc, khong
chi nadng cao nang luc du bdo va
canh bao khi hau, ma con gép phan
quan trong vao quan tri bén ving,
bao ddm an ninh moi truong va phat
trién dat nude theo hudng xanh va
bén viing W
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TRI TUE NHAN TAO
VA QUAN TRI NHA NUOC:
NANG CAO HIEU QUA, MINH BACH
HAY NGUY CO LAM QUYEN?

* PGS, TS NGUYEN BA CHIEN
Giam doc Hoc viéen Hanh chinh va Quan tri cong

1. Gi6i thiéu khung ly thuyét va
phuong phéap nghién ciiu

Cudc cach mang sé va ky nguyén
dir liéu mé ra nhiing kha nang mai
cho chinh phu trong viéc cai thi¢n
hi¢u qua va chét lugng dich vu cong.
Trong béi canh d6, Al tré thanh mot
cong cu chién lugc cta chinh phu sd,
v6i muyc tiéu t6i uu hoa thi tuc hanh
chinh, ra quyét dinh chinh sach dya
trén dit liéu 16n, va nang cao kha nang
giam sat, phan Ung trudc khung
hoang. Tuy nhién, sy két hop gitra Al
va quyén lyc nha nude ciing dit ra cac
cau hoi nghiém tuc vé cong bang,
minh bach va tinh phip quyén cia
chinh quyén. Bai viét nay khai thac
cac ly thuyét quan tri cong tot (tiép
can theo cic quan diém ctia Ngin
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hang Thé gigi, UNDP, OECD vé
minh bach, trach nhiém, hi¢u qud) va
quan diém vé anh hudng cua cong
nghé déi v6i quyén luc (nhu “thuyét
giam sat” ctia Foucault, nén kinh té
gidm sat ctia Zuboff) dé phan tich
song song co hoi va nguy co khi ap
dung Al trong quan tri nha nudc.

Ly thuyét quan trj cong tét (good
governance) dong vai tro nén tang
cho phan tich. Theo OECD va Lién
hop quéc, chinh phi hoat dong tot
phai bao dam cac gia tri co ban nhu
phap quyén, minh bach, trach nhiém
giai trinh, hi€u qua, va sy tham gia
cua cong dan. Trong ngir canh Al,
Jana Misic va cong sy (2025) dé xuit
mot khung 1y thuyét két hop giita
“o1d tri trat tu” (good order) va “giad
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trj xa hoi” (good society). Cu thé,
“gid tri trat ty” bao gém viéc co quan
nha nudc phai van hanh theo nguyén
tac dan chu va phap quyén, trong khi
“gia tri xa hoi” lién quan dén phuc loi
va cong bang xi hoi ctia ngudi dan.
Viéc tich hgp Al vao quan 1y cong vu
phai tuan tha cd hai nhém gia tri nay:
vira khai thac cong nghé dé nang cao
hiéu qua, dong thoi, bao dam phuc loi
va cong bang cho xa hoi. Trong do,
cac nguyén tic dao dirc Al toan ciu
(vi du nhu nguyén tic Al cia OECD
dé cao Al “dang tin ciy”, ton trong
nhan quyén va gi4 tri dan chu” va
Khuyén nghi vé dao dic Al cua
UNESCO (ldy nhan quyén, minh
bach, cong bang 1am nén tang) ciing
nhin manh yéu t6 “minh bach va
cong bang”.

Nhin tr goc do cong nghé va
quyén lic, mot s6 1y thuyét canh bao
cong nghé Al co thé tao ra su giam
sat ky thuat sd6 (nhu md hinh
panopticon ctia Foucault) va kinh té
giam sat’. Al tich hop vdi cac hé
thong thu thap dir liéu 16n co kha
ning cing c6 co ché quan sat va kiém
soat xa hoi néu khong c6 co ché kiém
soat thich hop. Nguoc lai, mot quan

diém khéc cho rang, cong nghé chi la
cong cu trung lap; tr goc do nay,
quyén lyc van ndm & con nguoi st
dung cong nghé. Do d6, phan khung
Iy thuyét cta bai viét két hop ca hai
chidu: Al duge xem nhu mot cong cu
hitu ich cho quan tri cong nhung cling
phai duoc quan 1y chit ch& dé ngan
ngtra lam dung quyén luc.

Vé phuong phap, nghién ciru niy
sir dung phén tich tai li¢u dinh tinh.
Dir liéu duoc thu thap tir cac cong bd
hoc thuat, bao cao chinh sach quéc té
(OECD, UNESCO, Lién hop quéc...)
va ngudn chinh thic, dong thoi so
sanh cac truong hop thuc tién (case
studies) vé (g dung Al trong quan tri
cong & mot s nude phat trién va Viét
Nam. Cin ctt vao khung 1y thuyét néu
trén, cac minh chimg va khuyén nghi
chinh sach duoc sang loc, trich dan &
ngudn va phén tich khach quan nhdm
dam bdo tinh khoa hoc cua nhiing
nhan dinh.

2. Tri tué nhan tao va kha nang nang
cao hiéu qua, minh bach trong quan
tri nha nudc

Al dem lai nhiéu loi ich dang ké
cho quan tri nha nudc, thé hién & cac
khia canh chinh sau day:
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Thi nhdt, Al giup t6i wu hoa quy
trinh hanh chinh. Mot trong nhiing
mg dung rd nét nhat cua Al trong
quan tri cong l1a kha nang ty dong
hoa va t6i vu hoa quy trinh hanh
chinh. Nhiéu cong viéc von doi hoi

dir li¢u phure tap, tir d6 nang cao nang
luc du bao va hoach dinh chinh sach
dua trén bang chung.

Thir ba, Al hd tro ra quyét dinh
chinh sach nhanh trong quan 1y khiing
hoang va tmg phé tinh hudng khan

nhiéu thoi gian va nhan
luc nhu tiép nhéan hd
so, phan loai dir liu,
xu 1y thu tuc, cac tac
nghiép cu thé... c6 thé
dugc Al thay thé hodc
hd tro gitp rat ngin
thot gian va giam cong
stc cho ca cong chuc
va nguoi dan.

Thir hai, Al c6 kha
nang xur Iy va phan tich
luong dit liéu khong 16

(Big Data) tu cac

e
Mot xu thé ndi bat hién
nay dé mé phong khi
héu la phat trién cic mo
hinh lai (hybrid models)
két hgp gitia md hinh
dong luc truyén thong
(physics-based NWP) va
mo hinh hoc may (data-
driven). Cach tiép cén
nay khong nham thay
thé hoan toan cac mo
hinh vat Iy ma bd sung
dé tin dung dong thoi

cap. Al ciing dong vai
tro nhu “tro 1y 40” cho
cac nha hoach dinh
chinh sach. Cac mo hinh
du bdo, mo phong kich
ban va phan tich xu
huéng gitip chinh phu
danh gia tac dong cua
chinh sach trudc khi ban
hanh, tir d6 giam thiéu
rii ro sai lam. Al ¢6 thé
xu ly dir li¢u thot gian
thyc gitp chinh quyén
phan tng kip thoi voéi

ngudn khac nhau - bao
gom dir liéu dan cu, y
té, kinh té, méi truong... dé dua ra
thong tin, du bao xu hudng va goi y
chinh sach. Al gitip chinh phu khai
thac ngudn di liéu khong 16 von duoc
vi nhu “tai nguyén ngu yén” (sleeping
resources). Cac cong nghé hoc may
(machine learning) va hoc sau (deep
learning) cho phép phat hién cac mau
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vu thé cua ca hai.

thién tai, dich bénh hoac
su kién khan cép. Hé
thong Al du béo 1 quét, chay rimng
hodc giam sat duong phd, c6 thé canh
bao trudce cho co quan chirc nang. Cac
cong cu hoc may hd tro phan tich tin
hiéu canh bdo sém va lap ké hoach
ung pho.

Thir tw, Al tang cuong minh bach
va trach nhi€ém giai trinh. Ngoai hi¢u
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qua, Al con gop phan ning cao minh
bach trong quan tri nha nudc. Tai
Brazil, cdc co quan kiém toan da ap
dung AI d phan tich hang triéu giao
dich tai chinh cong, phat hién diu
hiéu bt thuong va canh bio tham
nhiing. O Hoa Ky, Al duoc sir dung
trong kiém toan d4u thau, giap phat
hién gian 14n va thong thau trong cac
hop dong cong.

3. Nguy c¢ lam quyén trong viéc
st dung tri tué nhén tao vao quan tri
nha nuéc

Mac du Al hira hen mang lai nhitng
cai tién 16n cho hiéu qua va minh
bach, song cac nghién ctru chi ra ring
n6 cling c6 nguy co dan toi viée lam
quyén trong quan tri nha nude.

Thir nhit, Al c6 kha ning tao ra
nguy co lam quyén trong quan tri nha
nudc thong qua viéc mo rdng quy mod
giam sat xa hoi va xam pham quyén
riéng tu.

Hé thdéng Al c6 thé két hop cac
nguén dir li¢u cong va tu tao nén mot
“may giam sat ky thuat s6”, khién
nguoi dan bi theo doi lién tuc. Cong
nghé nhan dién khuon mét va phan
tich hanh vi dd dwoc nhiéu thanh phd
16n trén thé gioi trién khai. Tai

London, Canh sat do thi da thu
nghiém h¢ théng nhan dién khuon
mit truc tiép (live facial recognition)
trong khong gian cong cong, voi ly
do tang cuong an ninh. Tuy nhién,
bao cao doc 1ap cho thay, hé thong
nay co ty 1¢ nhan dién sai cao va gay
lo ngai v& quyén riéng tu, quyén hoi
hop va quyén biéu dat. Tai Moscow,
hon 170.000 camera gidm sat dugc
tich hop AI dé nhan dién coéng dan
trong thoi gian thyuc, dan dén nhiéu
chi trich tir cac t6 chtrc nhan quyén
vé viéc xdm pham quyén tu do ca
nhan. Trudng hop Trung Quéc cang
cho thiy nguy co giam sat toan dién
khi hé théng Social Credit duoc trién
khai nham chdm diém hanh vi cong
dan dya trén dir li¢u tai chinh, phéap
Iy va x4 hoi. Cong dan c6 diém thip
c6 thé bi han ché tiép can dich vu
cong, co hdi viéc lam, tham chi
quyén di chuyén. Hé thong nay minh
chimg cho viéc Al c6 thé bién thanh
cong cu “didu chinh hanh vi” & cip
do toan xa hoi, lam suy yéu tur do ca
nhan. Trong bdi canh d6, nguoi dan
¢6 thé tu kiém duyét vi sg bi trirng
phat (theo quan diém Panopticon cua
Foucault). Néu khong c6 khung phap
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Iy bao vé quyén riéng tu va han ché
quyén lyc nha nude, Chinh pha co
thé st dung Al 1am cong cu giam sat
dai tra. Khuyén nghi cia UNESCO
vé dao dirc Al nhan manh rﬁng bao vé
nhan quyén va phdm gia con ngudi
phai 14 nén tang; tirc Al trong chinh
quyén phai c6 sy giam sat cua con
nguoi va minh bach.

Thir hai, Al c6 kha nang tao ra
nguy co thién kién va thiéu minh bach
trong thuat toan. Do dugc huin luyén
trén dit liéu lich str, Al dé dang tai san
xuat cac dinh kién xa hoi von co.
Truong hop hé théng COMPAS tai
Hoa Ky la minh chiing rd nét: cong cu
nay dugc dung dé du bao kha ning tai
pham ctuia pham nhan, nhung bi phat
hi¢n c¢6 xu hudng danh gia rui ro cao
hon dbi v6i ngudi da mau so véi
ngudi da tring, du c6 cung diéu kién.

Tuong t, hé thong SyRI tai Ha Lan
- dugc thiét ké dé phat hién gian 1an
trong phuc lgi xa hoi - da bi Toa an La
Hay budc dimg trién khai ndm 2020
do vi pham quyén riéng tu va phan
biét dbi xtr. Néu ap dung Al quyét
dinh phan b6 phic loi ma khong tinh
dén thién léch nay, chinh pha c6 thé
v0 tinh ctng c6 bat binh ding.
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Cac truong hop nay cho thiy Al
khong hé “trung 1ap” nhu nhiéu
nguoi lam tudng, ma chiu anh hudng
sdu sic tir dit liéu dau vao va cach
thirc thiét ké thuat toan cua nguoi dat
dé bai.

Ngoai thién I¢ch, tinh “hdp den”
ctua Al cling 1a mdt thach thurc nghiém
trong. Nhiéu hé théng Al hoat dong
v6i co ché ra quyét dinh kho giai
thich, khién cong dan khong thé hiéu
hodc phan bién quyét dinh hanh chinh
anh hudng truc tiép dén quyén loi cua
ho. Bo1 1€ Al dua trén dir 1iéu da co
(phan tinh) dé dura ra tién doan, nhung
khé co thé giai thich va thau hiéu
dugc ndi tim va sy sang tao cua con
ngudi trong nhimg canh hudng cu thé
(phan dong). Thiéu minh bach vé
cach thuc hoat dong cua cac thuat
toan ciing dat du hoi vé kha ning giai
thich quyét dinh va trach nhiém cua
chinh quyén khi Al ra quyét dinh sai
hoc bét cong. Khi khong c6 kha ning
giai thich, trach nhiém giai trinh cta
nha nudc cling bi suy giam, di ngugc
lai nguyén tic minh bach va cong
bang trong quan trj cong.

Thir ba, Tap trung quyén luc va
doc quyén cong nghé. Khi dir lidu ca
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nhan tap trung trong tay Nha nudc va
cac cong ty cong nghé, quyén luc
chinh tri va kinh té c6 nguy co bi tap
trung hoa. Diéu ndy tao ra sy bat can
xung thong tin nghiém trong giira nha
nudc va cong dan.

Dit liéu 16n va Al dang tao ra sy tap
trung quyén lyc moi. Cac tap doan
cong ngh¢ 16n (nhu Palantir, Google,
Facebook) s¢ hitu ha ting Al va luu
tri dit liéu khong 10, c6 thé tré thanh
“dau mbi” cho cac chinh pht nho kha
ning phan tich. O nhiéu qudc gia,
chinh phu hgp tac vdi cac tdp doan
cong nghé dé phat trién ha ting Al
trong an ninh va quan ly cong. Tai
Hoa Ky, cong ty Palantir da ky hop
dong v6i nhidu co quan lién bang, bao
gdm co quan Thyc thi di tra va hai
quan (ICE), dé trién khai hé thong
phan tich dit liéu cong dan va nguoi
nhép cu. Didu nay 1am déy 1én lo ngai
vé viéc tw nhan hoa quyén luc cong,
khi cac quyét dinh quan tri ngdy cang
phu thudc vao cong nghé do doanh
nghiép kiém sot.

Néu khong c6 kiém soat, nha nuéc
c6 thé phu thudc vao hoac cong tac
chat ché vaoi cac doanh nghiép nay,
gay nguy co lam quyén va ling doan

quyén luc. Tham chi, chinh phu cac
nudc trong luc chay dua cong nghé,
c6 thé bo qua kiém duyét dan chu.
Nhu Kuziemski & Misuraca (2020)
nhan dinh, cong chtrc nha nudc dbi
mat véi nghich 1y: “Nghia vu bao vé
cong dan khoi tac hai cua thuat toan
song song voi cam do ting hiéu qua
qua chinh thudt toan”. Néu nguoi ra
quyét dinh coi Al 1 “cong cu van
ning” dé tang hiéu suit ma khong
kiém soat chit, quyén luc ciia nha
nude dé bi loi dung dé thao tung, lam
suy giam tinh than phap quyén.

Thit tw, Cac hé thong Al phic tap
thuong kho giai thich (explicability)
va kiém toan. Néu chinh phu trién
khai AI nhung khong cong bb dir liéu
dau vao, thuat toan hodc quy trinh ra
quyét dinh, cong dan khong thé biét
Iy do cta quyét dinh anh huong truc
tiép dén ho (nhu tir chéi phé duyét
don, xét thuong, cip phép). Didu nay
c6 thé din dén khung hoang niém tin
va tinh chinh danh ctua chinh phu.
Nhiéu nghién ciru cho thdy, viéc
cong dan cam nhén bi gidm sat hoac
bi di xtr bit cong boi hé thdng Al co
thé dan dén hién tuong “tu kiém
duyét hanh vi”, 1am suy yéu khong
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gian cong cong va giam muc do
tham gia x3 hoi. Diéu nay di nguoc
lai muc tiéu ban dau cua Al 1a tang
cuong dan chu va sy tham gia. Thay
vi la cong cu phuc vu cong dan, Al
c6 nguy co trd thanh rao can cho su
phat trién cta nén dan cht bén virng.

OECD khuyén nghi cac to chuc
phai minh bach va c¢6 co ché giai
thich: cung cap thong tin y nghia, d&
hiéu vé quy trinh va yéu t6 dan dén
két qua, dé nguoi dan co thé hiéu va
khiéu nai néu can. Néu khong tuan
thu, long tin cong chiing s€ giam sut.
M4 hinh “right to explanation” cua
EU (quyén duoc giai thich trong
GDPR) 1a vi du c6 thé 4p dung cho
Viét Nam.

Thir néiim, Al c6 thé tao ra nguy co
thao tang du luan va suy gidm niém
tin xa hdi. Helbing et al. (2019) canh
bao rang, viéc st dung Al dé kiém
soat va dinh huéng thong tin c6 thé
anh huong dén hanh vi chinh tri cia
cong dan. Vu bé bdi Cambridge
Analytica nam 2018 1a minh chung
dién hinh, khi dit liéu c4 nhén tir hang
triéu nguo1 dung Facebook bi khai
thac dé nhim muc tiéu quang co
chinh tri, qua d6 thao ting qué trinh
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bau cir & Hoa Ky va trung cau dan y
Brexit.

Khi ngudi dan cam thiy Al dugc
dung khong cong bang hoic khong
minh bach, ho d& mat long tin vao
chinh phu. Trong khing hoang nhu
dai dich COVID-19, kha nang su
dung dit liéu thoi gian thuc co thé
cung ¢b hodc 1am suy yéu long tin tiy
thudc cach quan 1. Néu viéc ap dung
Al thiéu kiém soat, cong chung c6 thé
nghi ngd muc dich thuc, dan dén phan
tng nguoc (vi du ky thi, chéng doi
chinh séch). Nguoc lai, sy minh bach
va cong bang trong Al s& duy tri niém
tin vao hé théng chinh quyén.

4. M6t s6 dinh huéng nham quan ly
tri tué nhan tao trong quan tri nha
nudc ¢ Vit Nam

Pé Al thyc sy trd thanh dong luc va
cong cu thuc day cai cach hanh chinh
va quén tri nha nudc, cac quic gia can
xdy dung mot chién luge quan 1y Al
toan dién. Chién luoc nay phai vira
khai thac tbi da tiém ning cua cong
nghé, vira dat ra gioi han nham béo vé
cac gia tri can ban cua quan tri cong:
phép quyén, minh bach, trich nhiém
giai trinh, cong bang va su tham gia.
Du6i déy 14 ndm dinh hudng then chét.
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Thir nht, xay dung khung phap ly
va nguyén tic dao dtrc. Diéu kién tién
quyét dé kiém soat Al 1a thiét 1ap mot
khung phép 1y toan di¢n, ro rang va
c6 tinh kha thi. Lién minh chau Au
(EU) da tién phong trong linh vuc nay
voi Dao luat Al (Al Act), ban hanh
nam 2024, ap dung mo hinh quan tri
dua trén rui ro. Theo do, cac hé théng
Al dugc phan loai theo murc d6 rui ro
(tir thap, han ché, cao, dén bi cAm) va
mdi nhom phai tuan thu cac nghia vu
phép 1y khac nhau. Pay 1a m6 hinh
dang tham khao cho nhiéu quéc gia,
ddc biét ¢ nhiing nudc dang phat
trién, noi viéc tng dung Al thuong
dién ra nhanh hon kha ning kiém soat
phap ly.

Pao luat co ban vé Al ciua Han
Quéc duoc qudc hoi thong qua ngay
26/12/2024 va hi¢u lyc thi hanh tur
01/2026 la Iuat chuyén bi¢t thir hai
trén thé giéi vé Al nhdm thuc day doi
méi sang tao, giam thiéu rui ro vé Al
dong thoi thuc day Ai dang tin ciy.
Muc tiéu la dé bao ddm va bao vé
nhdn quyén, pham gi4, cai thién chat
luong cudc séng va ting ning luc
canh tranh qudc gia cia Han Qudc
thong qua viée thiét 1ap cac quy tic

phat trién Al dang tin cdy va lanh
manh. Song song v&i dao ludt nay,
Han Qudc ciing tiép tuc ban hanh
thém céc luat va chinh sach bd sung
dé hd tro nganh cong nghiép Al

Ngoai khung phap ly, cac nguyén
tac dao dirc cling can dugc cu thé
hoa. OECD (2019) va UNESCO
(2021) déu dua ra bd nguyén tic toan
cdu vé AL nhin manh céc gia tri:
minh bach, kha nang giai thich, cong
bang, ton trong quyén con ngudi va
phat trién bén virng. Viéc noi luat hoa
nhitng nguyén tic nay s& giup dinh
hudng 16 rang cho hoat dong nghién
ctru, phat trién va trién khai Al trong
khu vuce cong.

Vi¢t Nam da ban hanh luat Cong
ngh¢ Thong tin nim 2006, cac luat vé
an ninh mang nam 2018, luat An toan
thong tin mang nam 2015, ciing da
budc dau khai quat cac nguyén tic co
ban lién quan tdi tri tu¢ nhan tao. tuy
nhién, can tiép tuc hoan thién khung
phép 1y hoan thién dé cu thé hoa cac
quy dinh lién quan t6i tiéu chuan ky
thuat, danh gia tdc dong cua Al, bao
vé quyén riéng tu, can bd sung quyén
duoc giai thich, trach nhi¢m gidi trinh
cta céc bén lién quan.
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Thie hai, thiét 1ap co ché giam sat
ddc 1ap. Mot khung phép Iy manh mé
s& tré nén vo nghia néu thiéu co ché
giam sat doc 1ap. AL véi tinh chét
phuc tap va toc do thay dbi nhanh,
doi hoi sy giam sat lién tuc va linh
hoat. Can xéc 1ap cac co quan chirc
ning chuyén trach vé Al cap qudc
gia. Ngoai ra can sy phbi hop ciia cac
t6 chire doc 1ap va co ché phdi hop
ctia nhiéu chu thé lién quan: nha
nudc, doanh nghiép, cac chuyén gia
va cac to chie xa hoi. Vi du, Hiép
hoéi Phan mém va Dich vu Cong
ngh¢ thong tin Viét Nam (VINASA)
vira thanh 1ap Uy ban Pao duc Tri
tué¢ nhan tao cho théy, mo hinh tu
nhén - hop tac nha nudc co thé dong
vai trd tu van chuyén mon. Viét Nam
ciing c6 thé tham khao mé hinh “Uy
ban dénh gid tac dong thuat toan”
(AIA) ctia Canada, noi moi hé thong
Al cong phai duogc tham dinh doc lap
vé quyén cong dan va gi tri xa hoi
trudc khi phé duyét. Co quan giam
sat nay can co tinh doc 1ap, quyén
yéu cau thong tin va quyén dinh chi
du 4n néu phat hién vi pham, tuong
tu mo6 hinh co quan bao v¢ dir li¢u ca
nhan (Data Protection Authority)
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trong Lién minh chau Au. Dé dam
bao co ché nay hoat dong hidu qua,
can quy dinh rd vai trd va trach
nhiém (vi du trach nhi¢m bao cao
dinh ky 1én Qudc hoi) va quyén luc
dt manh (c6 thé xir phat vi pham vé
dir liéu hodc dao dlrc cong nghé).
Thir ba, tang cudong minh bach va
trach nhiém giai trinh. Chinh phu can
yéu cau cic co quan cong khai thong
tin vé hé théng AT ho str dung: dir liéu
du vao co ban, muyc tiéu tng dung,
tidu chi ra quyét dinh. Nhu OECD
khuyén nghi, “céc bén tham gia Al
phai cam két minh bach, cung cip
thong tin phu hop va dé hiéu vé logic
dan dén quyét dinh”. Diéu nay bao
gdm viéc cong bd thuit toan (noi co
thé) hodc cac bao cdo giai trinh
(model cards) cho phép nguoi dan,
chuyén gia giam sat dugc hoat dong
Al. Luat Dir liéu cua Viét Nam duoc
ban hanh nam 2024 co6 hiéu luc tur
01/7/2025 can tiép tuc duoc cu thé
hoa dé c6 khung phap 1y hoan thién
quy dinh vé cac van d¢é lién quan t6i
cong khai, minh bach cac dit li¢u lién
quan té1 muc dich chung va bao dam
quyén riéng tu. Thém nira, phai dam
bao quyén “dwoc giai thich” cho
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ngudi dan khi bi anh hudng boi quyét
dinh do AI hd tro (tham khio quy
dinh GDPR cua EU).

Thir tu, Xay dung chuan muc dao
durc tri tué nhan tao va dao tao nhan
luc s6. Can xay dung quy chuan dao
dtrc tri tu€ nhan tao dua trén tham
khéo cac gia tri chung cta qudc té
(nhu UNESCO khuyén nghi): t6n
trong nhan phidm, minh bach, cong
b:fmg, dam bao lo1 ich xa hoi, su trung
thuc,... Dua trén cac gia tri chuén muc
chung, can duoc cu thé hoa va dua
vao giang day vé chudn muc dao dirc
nghé nghiép trong cac nganh dao tao
cong nghé thong tin cia cac truong
dai hoc.

Theo bao cdo nam 2024 cua Bo
Thong tin va Truyén thong (nay 1a
B9 Khoa hoc va Cong ngh¢), Viét
Nam c¢6 hon 70.000 doanh nghiép
cong ngh¢ thong tin véi du quy mo,
khoang 530.000 lao dong trong linh
vuc cong nghé thong tin, va hon
57.000 sinh vién tbt nghiép dai hoc
va cao dang chuyén nganh cong nghé
thong tin va truyén thong. Mic du
nganh cong ngh¢ cua Viét Nam dang
phat trién nhanh chong, nhung ching
ta van dang dbi mit voi tinh trang

thiéu hut nghiém trong cac chuyén
gia Al

Tinh dén nam 2024, ca nudc co
khoang 700 k§ su chuyén vé Al,
nhung chi c6 khoang 300 nguoi dugc
cong nhan la chuyén gia Al thuc thy.
Cho thay mot nut that kéo dai trong
ngudn nhan luc Al cua qudc gia.
Nganh cong ngh¢ thong tin rong lon
hon ciing dang chiu 4p luc; du bao
cho nim 2025 cho thay, Viét Nam s&
can khoang 700.000 nhan vién cong
nghé thong tin, nhung sé& thiéu khoang
150.000 cong nhan trong céc linh vuc
lién quan dén cong nghé thong tin va
khoa hoc may tinh. Mdi nim, dat
nude phai dbi miat voi tinh trang thiéu
hut tir 100.000 dén 200.000 chuyén
gia cong nghé thong tin va Al mdi
duoc dao tao.

Do d6, Viét Nam can c6 chién lugc
tap trung vao dao tao chuyén sau,
chuan bi thé hé chuyén gia méi dé giai
quyét van dé thuc tién. Ngoai ra, can
ting cudng ning cao nhén thic s cho
cong dan, gitp ho hiéu dugc quyén
loi va nguy co khi tuong tac voi hé
thong Al cong (thong qua chién dich
truyén thong, tai liéu hudng dan, binh
dan hoc vu sd V.V..).
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Thit nim, thuc day hop tac qudc
té. Al 1a cong nghé xuyén bién gioi,
do d6, moi nd lic quan tri & cap qudc
gia s& kho dat hidu qua néu thiéu hop
tac qubc té. Viét Nam can tham gia
tich cuc vao vi¢c xay dung cac chuan
muc toan cau vé Al thong qua cac to
chiuc nhu OECD, UNESCO, Lién
hop quéc, ASEAN... Viéc chia sé
kinh nghi¢m, cong ngh¢ va dir li¢u co
thé giup thu hep khoang cach phat
trién gitra cac nudc, dong thoi han
ché tinh trang “chu nghia dan toc
cong nghé” - noi mot s6 cuong quc
tan dung Al dé cung c¢b vi thé dia -
chinh tri cua minh.

Vé tong thé, chinh sach Al trong
quan trj can thiét 1ap duoc can bang
gitra d6i méi cong nghé va bao vé gia
tr1 con nguoi. Cac bién phap dugc
thye thi s& tao khung phap 1y va thé
ché vimg chic, khuyén khich d6i
mdi, sdng tao nhung cling cling tang
cuong kiém soat, dam bao Al phuc
vu lgi ich xa hoi1 ma khong bi lam
dung trong lam quyén.

5. Két ludn

Tri tu¢ nhan tao dang mé ra nhiéu
trién vong cho quan trji nha nudc, tir
toi wu héa th tuc hanh chinh, khai
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thac dit lidu 1on dén ting cuong
minh bach va sy tham gia cua
cong dan.

Al ¢6 thé gitp chinh phu ra quyét
dinh chinh sach chinh xac hon va
tang cuong phuc vu cong dan. Tuy
nhién, Al ciing 4n chira nguy co d&
bi lam dung - tir xdAm pham quyén
riéng tu, thién kién xd hoi cho dén
nguy co tap trung quyén luyc va mat
kiém soat. Cac nghién ctru cho thay,
néu thiéu co ché diéu phéi chit chg,
Al c6 thé 1am suy gidam niém tin vao
chinh quyén va lam tram trong thém
bat cong xa hoi.

Péi voi Viét Nam, kinh nghiém
qudc té va chinh sach trong nudc
dang dan hinh thanh mot khuén kho
quan tri AI ban ddu. Cac khuyén
nghi chinh sach tu vi¢c hoan thi¢n
khung phap 1y, thiét 1ap co ché giam
sat doc lap va chuén muc dao duec,
ddng thoi tap trung phat trién ngudn
luc con ngudi va xdy dung niém tin
x3 hoi. Cac dé xuit nay nham dam
bao rang, viéc trién khai Al trong
chinh quyén phai “dat con nguoi lam
trung tdm”, ton trong cac gia tri dan
cht va phap quyén va vi hanh phiic
Nhén dan H



